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Vorwort

Wenn man die Ergebnisse der vorliegenden Studie mit einem Wort zusammenfassen sollte, so
wére wohl ,, Kooperation® am besten geeignet — und dies nicht nur, weil sich durch sie alle der
hier angesprochenen Probleme mehr oder weniger 16sen lassen, sondern auch, weil schon der
Forschungsprozess, welcher mit diesem Bericht seinen vorldufigen Endpunkt findet, durch eine
gute Zusammenarbeit zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer gekennzeichnet war. So
wurde unsere Arbeit begleitet von regelmédfigen Abstimmungen und Adjustierungen, welche
beide Seiten Zeit und bisweilen auch Miihen abverlangten, welche allerdings im Sinne des Ge-
samtergebnisses gut investiert waren. Umgekehrt haben wir den untersuchten Sportvereinen
und kommunalen Verwaltungseinheiten sowie den Biirgern des Kreises Rendsburg-
Eckernforde mit unserer Datenerhebung viel abverlangt. Dass viele von ihnen nichtsdestotrotz
sehr engagiert kooperiert haben, gilt es an dieser Stelle ebenfalls zu erwdhnen.

Solche Investitionen in das Erreichen und Optimieren zukiinftiger Ziele empfiehlt dieser
Bericht auch den an der Sportentwicklung des Kreises Rendsburg-Eckernforde beteiligten
Akteuren. Diese Empfehlung richtet sich zugleich gegen sogenanntes Kirchturmdenken auf
allen Ebenen. Denn selbst die Konkurrenz, welche unter Sportvereinen besteht, muss stets zu-
néchst eine assoziative sein, um letztlich {iberhaupt funktionieren zu kdnnen.

Dem aufmerksamen Leser werden bereits an dieser Stelle die bis hierhin verwendeten, der
Okonomie entstammenden Begriffe aufgefallen sein. Der Ansatz dieser Sportentwicklungs-
planung ist 6konomischer als derjenige der meisten anderen und mag deshalb dem einen oder
anderen mit solchen Arbeiten bereits vertrauten Leser etwas ungewohnt sein. Okonomisches
Denken und seine Begrifflichkeiten sind dabei keineswegs Selbstzweck, sondern sollen dazu
dienen, das Ziel der vorliegenden Planung nicht aus den Augen zu verlieren. In diesem Sinne
hoffen wir, an dieser Stelle noch skeptische Leser im Verlauf des Berichtes von diesem Ansatz
tiberzeugen zu konnen.

Kiel, im Dezember 2014 die Verfasser
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1 Einleitung und Problemstellung

Der Sport gehort nicht nur zu den beliebtesten Aktivitdten innerhalb der Bevolkerung. Er erfiillt
dariiber hinaus wertvolle gesellschaftliche Funktionen erzieherischer, sozialer und gesundheit-
licher Art. So lernen etwa Heranwachsende, sich in Gruppen einzufiigen und gemeinsam mit
anderen zu interagieren und Ziele anzustreben. Unterschiedliche Bevolkerungsgruppen, welche
in anderen gesellschaftlichen Kontexten nicht miteinander in Kontakt kommen, bringt das
gemeinsame Interesse am Sport zusammen und verbindet sie. Und die positiven gesundheit-
lichen Effekte des Sporttreibens sind mittlerweile weithin untersucht und wissenschaftlich be-
legt. Dies gilt flir alle Altersgruppen und die meisten Sportarten. Dieses Zusammentreffen von
individuellen und gesellschaftlichen Interessen am Sporttreiben macht die Bereitstellung der
Bedingungen, welche das Ausiiben von Sport gemidB den Bediirfnissen der Biirger' er-
moglichen, zu einer wichtigen Aufgabe offentlicher und zivilgesellschaftlicher Institutionen,
insbesondere der Kommunen und der Sportvereine.

Sport ist ein sehr facettenreiches gesellschaftliches Feld. Dies gilt nicht nur etwa fiir die
Differenzierung in Leistungs- und Breitensport. Auch innerhalb des Breitensports sind die
Auspriagungen zahlreich und die Erstellung des Gutes ,,Sporttreiben‘ an sehr unterschiedliche
Voraussetzungen gebunden. Eine Besonderheit dieses Gutes besteht darin, dass es als Aktivitat
an das Zutun des Sportlers gebunden ist, welches mithin eine Ressource allen Sporttreibens
darstellt und das durch die Motivation des Sportlers bereitgestellt wird, welche groftenteils
durch den Sportler selbst, teils aber auch durch Kampagnen sportpolitischer Akteure erzeugt
wird. Wéhrend dies bei manchen Formen des Sporttreibens, wie beispielsweise dem Laufen
oder dem Radfahren, bereits hinreicht, da man sie alleine und ohne gréfere Voraussetzungen
ausfiihren kann, bedarf es fiir viele andere Sportformen einer mehr oder weniger umfassenden
Organisation. Diese lasst sich wiederum nur durch den Einsatz bestimmter weiterer Ressourcen
bewerkstelligen, welche baulicher, organisationaler und personeller Natur sind. Die
Organisation des Sporttreibens innerhalb einer regionalen Einheit stellt sich somit als komplexe
Aufgabe dar. Umso mehr trifft dies fiir die Prognose des zukiinftigen Sporttreibens zu, womit
Sportentwicklungsplanungen zu einer wissenschaftlichen Aufgabe werden. Daher wurde der
Arbeitsbereich Sportokonomie und Sportsoziologie der Christian-Albrechts-Universitét zu Kiel
im Spatsommer 2013 durch den Kreissportverband Rendsburg-Eckernférde mit einer ent-
sprechenden Aufgabe betraut. Das Projekt wurde weiterhin finanziell unterstiitzt durch den
Kreis Rendsburg-Eckernforde, das Land Schleswig-Holstein sowie den Landessportverband
Schleswig-Holstein.

Der vorliegende Bericht fasst die Ergebnisse der umfangreichen Untersuchungen, welche im
Rahmen dieser Sportentwicklungsplanung durchgefiihrt wurden, zusammen. Hierzu werden
wir im folgenden Abschnitt 2 zunichst den Kreis Rendsburg-Eckernforde und die in ithm statt-
findenden sportlichen Aktivititen kurz beschreiben. Darauf folgt in Abschnitt 3 eine Dar-
stellung von Anlage und Methodik der einzelnen empirischen Untersuchungen, bevor wir uns

' Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht dort, wo Frauen und Minner gemeint sein

konnen, durchgéngig die maskuline Form verwendet. Frauen sind implizit stets ebenfalls gemeint.
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in Abschnitt 4, dem Hauptteil dieses Berichts, der Darstellung der Ergebnisse dieser Unter-
suchungen widmen, wobei es insbesondere um die Identifikation der zentralen Heraus-
forderungen an die zukiinftige Organisation des Sports im Kreis Rendsburg-Eckernférde geht.
Aus diesen Herausforderungen werden wir am Ende eines jeden Unterabschnitts kurz die
daraus abgeleiteten Empfehlungen und Maflnahmen zur Bewiéltigung derselben nennen, welche
dann in ihrer Gesamtheit ausfiihrlich in Abschnitt 6 formuliert werden und auch in einer
Ubersicht im Anhang (s. Tabellen A2 bis A6) zu finden sind. Die Empfehlungen und
Malnahmen werden dabei nach ihrer Prioritét farblich gekennzeichnet. In der farbigen Version
dieses Berichts geschieht dies mit rot fiir eine hohe, gelb fiir eine mittlere und griin fiir eine
niedrige Prioritdt, in der schwarzweilen Fassung mit dunkelgrau fiir eine hohe, hellgrau fiir
eine mittlere und weill bzw. nicht markiert fiir eine niedrige Prioritdt. Dazwischen wird in
Abschnitt 5 ein Geografisches Informationssystem vorgestellt, dessen Einsatz auf dem Gebiet
der Sportentwicklung noch neu ist. Wir beschlieBen diesen Bericht mit einem kurzen Restimee.
Der Anhang gliedert sich in einen Dokumentenanhang sowie einen Datenanhang. Letzterer
wird in elektronischer Form den Auftraggebern zur Verfiigung gestellt.
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2 Der Kreis Rendsburg-Eckernforde

Der seit der Kreisgebietsreform von 1970 bestehende Kreis Rendsburg-Eckernforde hat
268.018% Einwohner und ist dabei der flichengroBte Kreis Schleswig-Holsteins. Im Osten
grenzt der Kreis an die Ostsee, im Siiden an die Kreise Segeberg und Steinburg, im Westen ist
der Kreis Dithmarschen und im Norden ist der Kreis Schleswig-Flensburg gelegen. Die namen-
gebenden Stddte sind zugleich die groften des Kreises. Dariiber hinaus grenzt sein Gebiet direkt
an die Stadte Neumdiinster und Kiel. Im Folgenden wird auf die Bereiche Verkehr, Gebiet und
Einwohner, Schulen sowie Sport ndher eingegangen.

2.1 Verkehr

Die verkehrstechnische Vernetzung und die o6ffentliche Anbindung an den Personennah-
und -fernverkehr des Kreises sind sehr vielseitig. Das Kreisgebiet umfasst mit Bundesauto-
bahnen und -straBlen, Landes- und Kreisstralen sowie Gemeindestrallen Straflen aller
Kategorien. Die Autobahnen 7 (Nord-Siid-Achse Deutschlands) und 215, welche Kiel mit der
Autobahn 7 verbindet, durchqueren den Kreis. Das gesamte StraBennetz des tliberortlichen Ver-
kehrs hat laut dem Regionalnahverkehrsplan 2013-2017 eine Lange von 1.214 km, was rund
12% des landesweiten Gesamtnetzes entspricht. Davon sind 91 km Autobahnen, 187 km
Bundesstra3en, 431 km Landesstral3en und 506 km Kreisstraf3en.

Die Motorisierung der Bevolkerung im Kreis Rendsburg-Eckernforde hat laut dem Regionalen
Nahverkehrsplan (2012) mit insgesamt 562 PKW pro 1.000 Einwohnern ein ,,sehr hohes
Niveau* und liegt damit auch deutlich iiber den Landes- und Bundesdurchschnitten mit 521
bzw. 518 PKW pro 1.000 Einwohnern.

Das 6ffentliche Personennahverkehrsangebot umfasst Leistungen auf der Schiene, der Strafe
und zu Wasser, sodass das Verkehrssystem im Wesentlichen den allgemeinen Verkehrs-
strukturen entspricht. ,,Der in der Aufgabentrigerschaft des Landes befindliche SPNV
[Schienenpersonennahverkehr; Anmerkung der Verfasser] versorgt vor allem die autkommens-
starken Verkehrsachsen (Kiel-Neumiinster—Hamburg, Kiel-Rendsburg, Kiel-Eckernforde,
Flensburg—Schleswig—Rendsburg—Neumiinster—Hamburg). Mit den Strecken Eckernforde—
Flensburg und Neumiinster—Heide werden auch nachfrageschwichere Linien, die aber iiber-
ortliche Bedeutung besitzen, auf der Schiene bedient. Den Vorgaben des Landes folgend sind
im SPNV Taktverkehre mit Bedienung auch an Wochenenden vorherrschend* (Regionaler
Nahverkehrsplan, 2012, S. 32).2

2.2 Gebiet und Einwohner

Der zentrale Verwaltungssitz des Kreises, der sich in drei Stadte, drei amtsfreie Gemeinden und
158 Gemeinden in 14 Amter untergliedert, ist Rendsburg. Tabelle 1 gibt einen Uberblick zu
den Einwohnerzahlen und Flichen der Stidte, Amter und Gemeinden.

2 Quelle: http://www kreis-rendsburg-eckernfoerde.de/unser-kreis/kurzdarstellung.html (Stand: 31.03.2013)

3 Quelle: http://www.kreis-rendsburg-eckernfoerde.de/fileadmin/aktuelles/dokument/entwurf_rnvp 2013-

2017.pdf



Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Tabelle 1: Einwohnerzahlen, Grofse der Fldchen und Dichte der Gemeinden, Amter und
Stddte des Kreises Rendsburg-Eckernforde (Stand 31.12.2012)

Amt Einwohner Fliache (km?) Einwohner/Fliche
Amt Achterwehr 10.941 125,62 87
Amt Bordesholm 14.088 99,63 141
Amt Dénischenhagen 9.139 71,85 127
Amt Déanischer Wohld 16.064 124,98 129
Amt Eiderkanal 12.449 87,66 142
Amt Flintbek 8.083 30,76 263
Amt Fockbek 10.837 67,4 161
Amt Hohner Harde 8.735 167,86 52
Amt Hiittener Berge 14.106 208,68 68
Amt Jevenstedt 11.492 134,72 85
Amt Mittelholstein 23.779 405,05 59
Amt Molfsee 4.794 7,17 669
Amt Nortorfer Land 18.202 245,13 74
Amt Schlei-Ostsee 18.637 305,28 61
Gemeinde Altenholz 9.880 19,03 519
Gemeinde Kronshagen 11.684 5,35 2.184
Gemeinde Wasbek 2.211 23,49 94
Stadt Biidelsdorf 9.961 6,5 1.532
Stadt Eckernforde 21.791 18,39 1.185
Stadt Rendsburg 27.446 23,72 1.157

Aufgrund seiner Flache zéhlt der Kreis mit einer Bevolkerungsdichte von 123 Einwohnern pro
Quadratkilometer zu den eher diinn besiedelten Regionen des Bundeslandes Schleswig-
Holstein (178 Einwohner pro km?). Wihrend sich die amtliche Regionalstatistik auf eine Unter-
teilung in Stadt- und Landkreise bezieht, nimmt das Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (im Folgenden BBSR) eine siedlungsstrukturelle Differenzierung der Kreistypen
vor. Diese eignet sich als Analyseraster fiir Raumbeobachtungen. Somit wird der Kreis
Rendsburg-Eckernforde laut BBSR (2014) dem Typus des ,Jldndlichen Kreises mit Ver-
dichtungsansitzen zugeordnet.* Zu dieser Gruppe zihlen Kreise ,[...] mit einem
Bevdlkerungsanteil in Grof3- und Mittelstddten von mind. 50%, aber einer Einwohnerdichte
unter 150 E./km?, sowie Kreise mit einem Bevolkerungsanteil in GroB- und Mittelstddten unter
50% mit einer Einwohnerdichte ohne GroB3- und Mittelstddte von mind. 100 E./km* (BBSR,
2014). Die Einwohnerentwicklung wird wie generell in den ldndlichen Kreisen Deutschlands
zukiinftig auf noch nicht absehbare Zeit riickldufig sein (vgl. Abschnitt 4.1).

Laut der Bundesagentur fiir Arbeit (2014) waren im September dieses Jahres 7.075 Personen
im Kreis ohne Arbeit. Das entspricht einer Quote von 5,3% (im Vergleich dazu Schleswig-
Holstein: 6,4%; Deutschland: 6,5%). Die Wirtschaftsleistung im Kreis Rendsburg-Eckernforde
lag im Jahr 2012 bei 25.280 Euro je Einwohner. Im Landesmittel wurden je Einwohner 27.037
Euro erwirtschaftet (Bundesmittelwert: 32.550 Euro).’

4 http://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/Raumbeobachtung/Raumabgrenzungen/Kreistypend/kreistypen.html?

nn=443270
5 http://www.vgrdl.de/
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Die Haushaltsstruktur stellt sich fiir das Kreisgebiet wie folgt dar: Der Anteil der Einpersonen-
haushalte liegt mit 38,8% im Vergleich zum gesamten Bundesland um zwei Prozent niedriger,
der Anteil der Haushalte mit Kindern mit 30,5% um ebenso viel hoher.

2.3 Offentliche Haushalte

Nach einem in der Summe positiven Haushaltsabschluss im Jahr 2009 ist im Verlauf der letzten
vier Haushaltsjahre in den Kommunen des Kreises Rendsburg-Eckernforde insgesamt ein
Defizit von 17,5 Millionen Euro aufgelaufen. Der Verlauf der einzelnen und kumulierten De-
fizite ist in Abbildung 1 dargestellt.

20
17.1 17,5
15 14,7
10,5

10

5 42 42

2,4
. 0.4
O |
2010 2011 2012 2013

m Jahresdefizit ®kumuliertes Defizit

Abbildung 1: Defizitentwicklung der kommunalen Haushalte des Kreises Rendsburg-
Eckernforde

Fazit und Empfehlungen

Aufgrund der insgesamt defizitdren Finanzlage der Kommunen des Kreises gilt es mehr als
ohnehin bereits, bei Fragen nach Betrieb und Neubau von Sportstitten 6konomische
Vernunft walten zu lassen, ohne dass sich dabei die Versorgung der sportreibenden Be-
volkerung wesentlich verschlechtert. Dies ist vor allem durch effiziente Nutzung, Bedarfs-
priifung und Priorisierung zu realisieren. Da konkrete Empfehlungen in der Zusammenschau
mit den Analysen in Abschnitt 4.1 gegeben werden miissen, sind sie dort zu entnehmen.

6 Quelle: hitps://www.wegweiser-kommune.de/kommunale-berichte/bildungsbericht
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Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

2.4 Schulen

Die o6ffentlichen Schulen verteilten sich im Jahr 2014 wie folgt auf die einzelnen Schularten (s.
Abbildung 2): 52 Grundschulen, zwei Regionalschulen’, 19 Gemeinschaftsschulen, acht
Gymnasien, sechs kooperierende berufliche Schulen sowie zwolf Férderzentren.®

12 6

® kopperierende berufliche Schule ® Grundschule
= Regionalschule Gemeinschaftsschule

B Gymnasium ® Forderzentrum

Abbildung 2: Ubersicht der Schularten im Kreis Rendsburg-Eckernforde (Anzahlen)

Insgesamt gab es 28.482 Schiiler im Schuljahr 2012/2013. Auch hier werden angesichts des
Bevolkerungsriickgangs fiir den Kreis stark sinkende Anzahlen prognostiziert (auf rund 20.000
im Schuljahr 2029/2030; Schulentwicklungsplan, 2013).

Im Jahr 2003 wurde mit den Auflagen des Investitionsprogramms der Europdischen Union das
Konzept der Ganztagesschulen in Schleswig-Holstein eingefiihrt. Nach Auskunft des Schul-
amtes fiir den Kreis Rendsburg-Eckernforde sowie des schleswig-holsteinischen Ministeriums
fiir Schule und Berufsbildung gibt es im Landkreis Rendsburg-Eckernférde im Schuljahr 2014/
2015 40 offene und eine gebundene Ganztagsschule (Fritz Reuter-Regionalschule in Eckern-
forde). 36 der Ganztagsschulen sind 6ffentliche Schulen.

2.5 Sport
Die Selbstverwaltung des organisierten Sports wird durch den Kreissportverband Rendsburg-
Eckernforde wahrgenommen. Er ist die Dachorganisation der aktuell 312 Sportvereine des

7 Das Konzept der Regionalschulen liuft zugunsten desjenigen der Gemeinschaftsschulen aus.

8  http://www.kreis-rendsburg-eckernfoerde.de/bildung-kultur/schulinformationen/uebersicht-der-

schulen/foerderzentren.html
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Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Kreises, welche zusammengenommen 87.125 Mitglieder® zihlen. 55% von ihnen sind ménnlich

und gut ein Drittel jiinger als 19 Jahre. Eine detaillierte geschlechts- und altersdifferenzierte
Darstellung bietet Tabelle 2.

Tabelle 2: Ubersicht der Mitgliederstruktur der Sportvereine im Kreis Rendsburg-
Eckernforde (Stand 2014)

Kinder u.
bis 6 | 7-14 | 15-18 | Jugendl. | 19-26 | 27-40 | 41-60 |iiber 60| Erwachsene
Jahre | Jahre | Jahre | gesamt | Jahre | Jahre | Jahre | Jahre gesamt gesamt
ménnlich | 2.958 | 9.737 | 4434 17.129 | 4.996 | 5.284 | 12.540 | 8.094 25.918 48.043
weiblich | 2.822 | 7.918 | 2.529 13.269 3.544 | 4.827 [10.632 | 5.810 21.269 39.082
gesamt 5.780 | 17.655] 6.963 30.398 8.540 | 10.111]23.172 | 13.904 47.187 87.125

Ein Sportverein des Kreises hat im Mittel 279 Mitglieder. Die groBten Sportvereine mit jeweils

iiber 2.000 Mitgliedern sind der Turn- und Sportverein Kronshagen (3.740), der Turn- und
Sportverein Altenholz (2.517), die Sportvereinigung Eidertal Molfsee (2.354) sowie der
Eckernforder Méanner-Turnverein (2.334).

Eine genaue Ubersicht iiber die altersdifferenzierten Mitgliederzahlen aller Sportvereine ist
dem Anhang dieses Berichts zu entnehmen (s. Tabelle A6). Tabelle 3 gibt einen Uberblick iiber
die Anzahl der Sportvereine in dem jeweiligen Amt, der Gemeinde oder der Stadt.

Tabelle 3: Ubersicht der Anzahl der Sportvereine und die durchschnittliche Anzahl der
Sportvereinsmitglieder in den Kommunen des Kreises Rendsburg-Eckernforde

(Stand 2013)

Amt Anzahl der Sportvereine | Durchschnittliche Anzahl der Mitglieder pro Verein
Amt Achterwehr 13 320
Amt Bordesholm 16 241
Amt Dénischenhagen 8 407
Amt Dénischer Wohld 22 310
Amt Eiderkanal 15 255
Amt Flintbek 10 243
Amt Fockbek 10 368
Amt Hohner Harde 10 283
Amt Hiittener Berge 22 256
Amt Jevenstedt 11 304
Amt Mittelholstein 36 239
Amt Molfsee 8 470
Amt Nortorfer Land 27 243
Amt Schlei-Ostsee 27 277
Gemeinde Altenholz 2 1.276
Gemeinde Kronshagen 3 1.292
Gemeinde Wasbek 3 271
Stadt Biidelsdorf 7 345
Stadt Eckernforde 34 206
Stadt Rendsburg 33 192

Die Sportvereine halten ein umfangreiches und vielseitiges Angebot vor, welches weit iiber die

traditionellen Sportarten hinausgeht. Der geografischen Lage entsprechend sind Segeln und

? Quelle: http://www ksv-rd-eck.de (Stand: 01.01.2014)
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Surfen sowie der landlichen Struktur entsprechend Reiten im bundesdeutschen Vergleich ver-
haltnisméaBig populér.

Neben den Sportvereinen werden der Bevdlkerung in den 29 Volkshochschulen und etwa 30
Fitnessstudios, welche sich tiber das gesamte Kreisgebiet verteilen, weitere Moglichkeiten zum
Sporttreiben gegeben.

Im Kreis Rendsburg-Eckernforde liegen fiir die Gemeinde Gettorf und die Stadte Eckernforde
und Biidelsdorf bereits Sportentwicklungsberichte vor, dazu ein Gebietsentwicklungsplan fiir
die Gemeinde Hohenwestedt. Hinzu kommen die Sportentwicklungsberichte fiir die an den
Kreis Rendsburg-Eckernforde angrenzenden Stddte Neumiinster und Kiel. Diese Dokumente
liefern Informationen zu den dortigen Situationen und den Entwicklungen des Sports, welche
in Abschnitt 6.6 hinsichtlich ihrer Relevanz fiir die Sportentwicklung im Kreis Rendsburg-
Eckernforde analysiert werden.
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3 Anlage und Methodik der Untersuchungen

Dem vertraglich vereinbarten Auftrag geméll wurden, um ein moglichst umfassendes Bild der
Situation und Entwicklung des Sports im Kreis Rendsburg-Eckernforde erstellen zu konnen,
verschiedene Untersuchungen durchgefiihrt. Thr Ziel bestand darin, den aktuellen und zu-
kiinftigen Bestand und Bedarf an Sportgelegenheiten zu ermitteln, um daraus Empfehlungen
und MaBnahmen fiir eine Sportentwicklung abzuleiten, welche den Bediirfnissen der sport-
treibenden Bevolkerung moglichst gut gerecht wird. Die Gegenstinde dieser Untersuchung
waren die (sporttreibende) Bevolkerung (individuelle Ebene), die Sportvereine (organisationale
Ebene) und die Sportstitten (bauliche bzw. rdumliche Ebene) des Kreises Rendsburg-
Eckernforde. Hierbei kamen verschiedene sozialwissenschaftliche Forschungsmethoden zum
Einsatz.

3.1 Bevolkerung (Bedarfsanalyse)

Wichtiges Element einer jeden Untersuchung, die sich mit der gesamten Bevolkerung einer
regionalen Einheit befasst, ist die Demografie. Das gilt mithin auch fiir den Sport, welcher
praktisch quer durch alle gesellschaftlichen Altersgruppen, Schichten etc. beliebt ist und
entsprechend nachgefragt wird. Die Daten zu dem Bestand und der prognostizierten Ent-
wicklung der Bevolkerung des Kreises und ihrer Altersstruktur wurden von dem Statistischen
Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein (Statistikamt Nord) sowie der Bertelsmann-Stiftung
bezogen und statistisch ausgewertet.

Des Weiteren wurde mittels eines zweiseitigen Fragebogens eine postalische papierschriftliche
Befragung der Bevdlkerung durchgefiihrt. Das Untersuchungsinstrument umfasste unter
anderem Fragen zum Sportverhalten sowie zu diesbeziiglich wahrgenommenen Problemen und
Wiinschen. Angeschrieben wurde eine gemiB dem Bevolkerungsproporz der Amter, Ge-
meinden und Stddte reprdsentative Stichprobe von 3.686 Personen. Die Auswahl innerhalb der
Kommunen erfolgte zufallig.

Jedem Anschreiben wurden vier Exemplare des Fragebogens beigelegt mit der Bitte an den
Empfanger, diesen gegebenenfalls an weitere im Haushalt lebende Personen weiterzureichen
bzw. mit/fiir gemeinsam im Haushalt lebende/n Kinder/n auszufiillen, um auch fiir diese
zukunftsbezogen besonders relevante Altersgruppe Daten erheben zu konnen. Die Riick-
sendung der Fragebdgen erfolgte portofrei per beigefligtem Riickumschlag an die Universitét
Kiel.

3.2 Sportvereine (Bedarfs- und Bestandsanalyse)

Die Untersuchung der Sportvereine des Kreises erfolgt zundchst auf der Grundlage der durch
den Kreissportverband zur Verfiigung gestellten Daten der jéhrlichen Bestandserhebungen.
Hierdurch konnten Mitgliederzahlen und Altersstruktur sowie deren Entwicklungen im Zeit-
verlauf ermittelt werden. Da die Mitgliederzahlen und deren Entwicklung mafBgeblich durch
demografische Faktoren beeinflusst werden, werden sie zum Teil zu diesen in Beziehung
gesetzt, um daraus Organisationsgrade zu berechnen und die zukiinftige Mitgliederentwicklung
Zu prognostizieren.
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Die Sportvereine des Kreises wurden ebenfalls schriftlich befragt. Das Untersuchungs-
instrument umfasste insgesamt 24 Fragenkomplexe zu den Themen Mitglieder, (ehrenamtliche)
Mitarbeiter, Angebote, Sportstitten, Konkurrenz, Kooperationen, Ziele und Probleme. Er
konnte online ausgefiillt werden. Zu diesem Zweck erhielten alle Sportvereine, von denen dem
Kreissportverband E-Mail-Adressen vorlagen, ein Anschreiben mit einem Link zum Frage-
bogen. Die anderen Vereine bekamen den Fragebogen papierschriftlich zugesandt, ebenso wie
auf Wunsch auch erstere Vereine.

In einem weiteren Untersuchungsschritt wurden im Nachgang dieser Befragung mit Vertretern
von sechs nach unten genannten Kriterien ausgewéhlten Sportvereinen des Kreises qualitative
miindliche Interviews gefiihrt, um die Befunde der schriftlichen Befragung zu validieren und
auf verschiedene Thematiken vertiefter eingehen zu kdnnen. So wurden beispielsweise ein
GrofBiverein, ein landlicher Verein, Vereine mit spezifischen Sportangeboten sowie eine
Spielvereinigung befragt. Ferner wurde hiermit das Ziel verfolgt, Good-Practice-Beispiele
identifizieren und darstellen zu kénnen.

3.3 Sportstitten (Bestandsanalyse)

Zur Untersuchung der Sportstitten wurden die Gemeinde-, Amts- und Stadtverwaltungen
schriftlich befragt. Erhoben wurde neben Adresse, Art, Eigentiimer und Betreiber der Sport-
stitten auch deren qualitativer Zustand anhand einer von ,,Q1% bis ,,Q4“ reichenden Skala. Die
einzelnen malnahmenbezogenen Qualitdtsstufen, die von der Planungsgruppe Koch (Olden-
burg) (sieche dazu Wopp, 2014, S. 90) entwickelt wurden, gliedern sich wie folgt:

e Q1 — Erhalt (sehr guter Zustand, eventuell Weiterentwicklung),

e Q2 — Geringer Verdnderungsbedarf (guter Zustand mit Ergénzungs- und Entwicklungs-
bedarf),

¢ Q3 — Modernisierung/Sanierung (nicht zufriedenstellender Zustand mit dringendem Ver-
dnderungsbedarf) und

e Q4 — Abriss/Neubau bzw. Aufgabe (nicht erhaltenswerte Anlage mit Riick- bzw. Neubau-
bedarf).

Durch diese erste Bewertung der Kommunen wird ein allgemeiner Uberblick iiber den Zustand
der Sportanlagen gegeben. Insbesondere diejenigen Sportanlagen, welche Bewertungen von Q3
und Q4 aufweisen (s. Datenanhang), sind Gegenstand einer folgenden sportraumbezogenen
Sportentwicklungsplanung.

Die Bewertungen durch die Kommunen wurden durch die Bewertungen der sporttreibenden
Bevolkerung und der Sportvereine ergénzt, welche in den jeweiligen Befragungen anhand einer
Schulnotenskala erhoben wurden.
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Zudem wurden die Belegungspldne der Sporthallen angefragt. Ergidnzt und vervollstindigt
wurden diese Daten durch die Sportstdttenerhebungen des Statistikamts Nord aus den Jahren
2006 und 2014.1°

Wiederum im Sinne einer Validierung und Vertiefung des bis dahin gewonnenen Bildes zu Be-
und Zustand der Sportanlagen wurden 73 Expertenbegehungen vor Ort durchgefiihrt, wobei zur
Dokumentation Begehungsprotokolle einschlieBlich Fotografien angefertigt wurden (s. Daten-
anhang).

Die Anschriften sowie weitere im Rahmen der Untersuchung ermittelte Daten zu Sportstitten
und -vereinen wurden in ein Geografisches Informationssystem (GIS; s. Abschnitt 5) tiberfiihrt.

19 Da die detaillierten Ergebnisse der aktuellen Befragung von 2014 durch das Statistikamt Nord nur sehr begrenzt
zur Verfligung gestellt wurden, musste teilweise auf die dlteren Daten aus dem Jahr 2006 zuriickgegriffen
werden.
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4 Ergebnisse

Die Struktur der folgenden Ergebnisdarstellung orientiert sich an den in Abschnitt 3 ange-
fiihrten Teiluntersuchungen. Derjenige Faktor, welcher als groBte Herausforderung fiir die
Sportentwicklung identifiziert wurde, ist die demografische Entwicklung (s. Abschnitt 4.1),
welche auf dem Land und in den Stiddten sehr unterschiedlich verlduft. Da der Kreis Rendsburg-
Eckernforde sowohl einerseits sehr landliche Gebiete als auch andererseits einige Klein- und
Mittelstddte umfasst, werden die Ergebnisse groftenteils nach Bevolkerungsdichte regional
differenziert dargestellt. Hierzu haben wir die Stidte, Amter und Gemeinden drei Kategorien
zugeordnet (s. Tabelle 4). Kommunen mit (kreisbezogen) hoher Bevilkerungsdichte haben
demnach mehr als 500 Einwohner je km?, Kommunen mit mittlerer Bevolkerungsdichte
zwischen 75 und 500 Einwohner je km? und solche mit niedriger Bevdlkerungsdichte weniger

als 75 Einwohner je km?.!!

Tabelle 4: Zuordnung der Kommunen zu den Bevélkerungsdichtekategorien

Bevolkerungsdichtekategorie Kommune Einwohner/km?
Amt Hohner Harde 52
Amt Mittelholstein 59

niedrig Amt Schlei-Ostsee 61
Amt Hiittener Berge 68
Amt Nortorfer Land 74

Am Ende eines jeden Ergebnisabschnitts erfolgt eine kurze Analyse, welche Schluss-
folgerungen und Empfehlungen sich aus den jeweiligen Ergebnissen ableiten lassen (einge-
rahmter Text). Ihre koordinierte Zusammenschau erfolgt in Abschnitt 6.

4.1 Demografische Entwicklung

Der deutschlandweite demografische Trend zu einer schrumpfenden und alternden Be-
volkerung sowie zur Verstidterung ist mittlerweile allgemein bekannt und liegt wesentlich in
niedrigen Geburtenraten, aber auch in der lingeren Lebenserwartung der Menschen begriindet.

Im Sinne der sprachlichen Vielfalt werden wir, wenn wir im Folgenden auf die einzelnen Kategorien Bezug
nehmen, Regionen mit niedriger Bevolkerungsdichte auch als ,,Jandliche” Regionen bzw. Gebiete oder ,auf
dem Land* bezeichnen, solche mit hoher Bevolkerungsdichte auch als ,,stéddtische® Regionen bzw. Gebiete
bezeichnen, wenngleich zu letzteren auch zwei Gemeinden und ein Amt zahlen.
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Vollig exakte Voraussagen, insbesondere filir lingere Zeitrdume, sind naturgeméfl nicht
realisierbar, da mit einigen Unwigbarkeiten behaftet. Vor allem zukiinftige Wanderungs-
bewegungen, welche aktuell selbst auf dem Land den durch geringe Geburtenraten ver-
ursachten Bevolkerungsriickgang partiell kompensieren, sind in ihrer Richtung und ihrem
tatschlichen Umfang schwierig vorherzusehen. Nichtsdestotrotz fithren statistische Amter
regelmiBig Bevolkerungsvorausberechnungen durch, welche sich in der Vergangenheit
zumeist als ndherungsweise zutreffend erwiesen haben und so eine Grundlage fiir die Planung
demografieabhidngiger Prozesse liefern. Abbildung 3 zeigt die prognostizierte Entwicklung der
Gesamtbevolkerung des Kreises Rendsburg-Eckernforde bis zum Jahr 2025. Demnach wird sie
innerhalb dieses Zeitraums um rund 4% bzw. gut 10.000 Einwohner zuriickgehen, wobei diese
Abnahme in ldndlichen Gebieten deutlich stirker ausfallen wird als in den Stddten. Die leichte
Biegung der Linie im Diagramm zeigt an, dass sich dieser Trend mit der Zeit noch weiter
verstiarken wird.

270

Bevolkerung in Tausend
N
(9]

\®}
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S

255
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Abbildung 3: Zukiinftige Bevolkerungsentwicklung im Kreis Rendsburg-Eckernforde

Deutlicher als dieser quantitative ist der qualitative demografische Wandel, womit die Alters-
struktur der Bevolkerung gemeint ist. Abbildung 4 zeigt die Verschiebung dieser Struktur bzw.
»Alterung® der Gesellschaft. Diese Entwicklung betrifft Stadte ebenso wie landliche Gebiete,
wenn auch in etwas geringerem Ausmal. Hinzu kommt auf dem Land ein negativer Riick-
kopplungseffekt: Abnehmende Kinder- und somit auch Schiilerzahlen fiihren zu Schul-
schlieBungen, die wiederum fiir Familien ein Anreiz sind, sich in den Zentren niederzulassen.
Gleiches gilt beispielsweise auch in Bezug auf Sportvereine (s. Abschnitt 4.3). Insgesamt fiihrt
also der demografische Wandel zu einer Zentralisierung aller Lebensbereiche, die nicht zuletzt
auch die Wohnortentscheidung junger, mobiler Menschen erfasst.
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Abbildung 4: Aktuelle und zukiinftige Altersstruktur der Bevolkerung des Kreises Rendsburg-
Eckernforde

Fazit und Empfehlungen

Der demografische Wandel ist ein Faktum, dem sich niemand entziehen kann. Er sollte daher
im Bewusstsein aller an der Sportentwicklung des Kreises beteiligten Akteure prisent sein.
Insbesondere in lindlichen Regionen wird unter der Voraussetzung okonomisch ver-
niinftigen Handelns die Ressourcenstruktur nicht in ihrer aktuellen Dezentralitét aufrecht-
erhalten werden konnen. Deshalb empfehlen wir

e kurz- bis mittelfristig eine Zentralisierung der Sportvereinsstruktur durch die
Griindung von Spiel-/'Wettkampfgemeinschaften und Trainingsgemeinschaften sowie
Vereinszusammenschliisse und

o mittelfristig eine Zentralisierung der Sportstitten auf Basis der Kriterien Auslastung,
(zukiinftigem) Bedarf und Sanierungsbedarf bzw. -kosten.

4.2 Bevolkerungsbefragung

Um die Sportentwicklung eines Gebietes kurz- und langfristig planen zu konnen, ist die
Kenntnis der aktuellen und zukiinftigen Nachfrage nach Moglichkeiten zum Sporttreiben not-
wendig.

4.2.1 Stichprobe

Bei der hierfiir durchgefiihrten Befragung wurden von 573 Haushalten (15,5% der Aus-
sendungsstichprobe) 1.140 Fragebogen (30,9%) zuriickgesandt. Obwohl sich der Fragebogen
explizit auch an Nichtsportler richtete, kann davon ausgegangen werden, dass Sporttreibende
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(und damit auch Schulkinder und Jugendliche) in der Auswertungsstichprobe, wo sie rund 80%
ausmachen, iiberrepriasentiert sind, da sie naturgemil3 ein groferes Interesse an einer sport-
bezogenen Befragung haben, was in Anbetracht ihrer hier gegebenen Intention, die Sport-
nachfrage der Bevolkerung zu ermitteln, allerdings unproblematisch ist. Abbildung 5 gibt eine
Ubersicht der Altersverteilung der Stichprobe. Die groBte Teilgruppe stellen die 41-59-
Jahrigen dar, welche iiber 40 Prozent der Gesamtstichprobe ausmachen, gefolgt von den Uber-
60-Jahrigen mit 17,7 Prozent Anteil an der Gesamtstichprobe. Insgesamt variieren die Alters-
gruppenanteile zwischen den einzelnen Bevolkerungsdichtekategorien nur gering (s. Ab-
bildung 6). Lediglich der Anteil &lterer Personen liegt in stiddtischen Regionen mit 14,2%
deutlich niedriger und derjenige der 19-26-Jahrigen hoher (9%) als im Mittel, was jedoch der
Verteilung in der Grundgesamtheit entspricht.

uber 60 Jahre;
17,7

19-26 Jahre;
6,9

27-40 Jahre;
13,7

41-59 Jahre;
40,2

Abbildung 5: Altersstruktur der Befragungsstichprobe (Prozentwerte; n=1.122)
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Abbildung 6: Altersstruktur der Befragungsstichprobe (Prozentwerte; nach Bevélkerungs-
dichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?; n=1.097)

4.2.2 Bewertung des Sportangebots
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Abbildung 7: Bewertung des lokalen Sportangebots nach Schulnoten (Mittelwerte;nach Be-
volkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?’;
n=1.089)
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Die Befragten bewerten das Sportangebot in ihrer Gemeinde, threm Amt oder ihrer Stadt durch-
schnittlich mit der Schulnote 2,5. Je niedriger die Bevolkerungsdichte ist, desto schlechter fallt
diese Bewertung aus (s. Abbildung 7). Da dies vor allem fiir das Angebot in den niedrig
besiedelten Regionen gilt, ist besonders hier seitens der Sportvereine zu iiberlegen, wie sie ihr
Angebot attraktiver gestalten konnen. Hinweise hierfiir finden sich unter den im Folgenden
berichteten Ergebnissen dieser Untersuchung. Ferner sollten sich die Kommunalverwaltungen
der landlichen Rdume darum bemiihen, 6ffentliche Rdume fiir das Sporttreiben attraktiver zu
gestalten.

4.2.3 Griinde fiir Sportabstinenz
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Abbildung 8: Zeitmangel als Grund fiir Sportabstinenz (Prozentwerte; nach Bevélkerungs-
dichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?; n=219)

Diejenigen, die keinen Sport treiben, geben hierfiir als hdufigsten Grund einen Mangel an Zeit
(49%) an. Besonders relevant ist dieser Grund in den stédtischen Regionen (rund 56%; s.
Abbildung 8), was seine Ursache in einem hoheren Anteil jiingerer Werktétiger mit unter
Umsténden zusétzlich familidr bedingter zeitlicher Belastung in diesen Regionen haben diirfte.
Insofern diese Ursachen des Zeitmangels groBtenteils sportextern sind, kdnnen sie auch ledig-
lich bedingt im Rahmen einer Sportentwicklungsplanung beseitigt werden. Flexiblere Sport-
angebote seitens der Sportvereine im stddtischen Raum konnten aber helfen, auch Menschen
mit geringem Zeitbudget den Zugang zum Sport zu erleichtern. Da insbesondere informelles
Sporttreiben zeitlich flexibel erfolgen kann, sollten mithin auch die Kommunen mit hoher Be-
volkerungsdichte iiberlegen, wie sie die Bedingungen hierfiir noch weiter verbessern konnen.
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Abbildung 9: Mangelndes Interesse als Grund fiir Sportabstinenz (Prozentwerte; nach Be-
volkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km’; n=195)

Wie Abbildung 9 verdeutlicht, ist in 41% der Félle (auch) mangelndes Interesse ursichlich fiir
die Sportabstinenz. Hierbei handelt es sich mithin um Personen, die keinen Sport treiben
mochten und daher allenfalls {iber eine aktive 6ffentliche Kommunikation der allerdings bereits
weithin bekannten gesundheitsforderlichen Auswirkungen des Sports fiir diesen gewonnen
werden konnen. Wohl altersbedingt liegt hier der Anteil in Gebieten mit niedriger Be-
volkerungsdichte am hdchsten.

30% der Befragten geben an, (unter anderem) aus gesundheitlichen Griinden keinen Sport
treiben zu konnen. Auch hier liegt der Anteil in sehr 14ndlichen Regionen deutlich hoher (s.
Abbildung 10), was wiederum auf das im Mittel hohere Alter der dortigen Bevdlkerung
verweist. Moglicherweise konnen diesen Personen explizit gesundheitsforderliche und reha-
bilitative Angebote sogar helfen, ihre gesundheitlichen Einschrinkungen zu lindern oder den
Umgang damit zu verbessern. Deshalb sollten vor allem in den niedrig besiedelten Regionen
des Kreises solche Angebote von den Sportvereinen vermehrt eingerichtet werden.
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Abbildung 10: Gesundheitliche Griinde fiir Sportabstinenz (Prozentwerte,; nach Bevélkerungs-
dichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?; n=186)

4.2.4 Umfang und Organisation des Sporttreibens
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Abbildung 11: Wochentliche Hdufigkeit des Sporttreibens (Mittelwerte; nach Bevolkerungs-
dichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?; n=785)

25



Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Wer iiberhaupt Sport treibt, tut dies im Mittel 2,75 Mal pro Woche. Diese Frequenz liegt in
Regionen mit hoher Bevolkerungsdichte mit drei Mal durchschnittlich etwas hoher als in den
Gebieten mit mittlerer bzw. niedriger Bevolkerungsdichte (s. Abbildung 11). Auch dieser
Befund diirfte auf die Altersstruktur sowie das vielféltigere Sportangebot in den Stiadten zuriick-
zufiihren sein.

Zwei Dirittel der Sporttreibenden sind Mitglied in einem Sportverein. Dieser Anteil liegt in
Kommunen mit geringer Bevolkerungsdichte deutlich hoher (s. Abbildung 12), was ver-
deutlicht, welche soziale Bedeutung der Sportverein auf dem Lande besitzt, wihrend in den
Gebieten mit mittlerer sowie hoher Bevolkerungsdichte die Optionen sowohl zum Sporttreiben
(zum Beispiel kommerzielle Sportanbieter) als auch zum Aufnehmen und Pflegen sozialer
Kontakte vielféltiger sind. Auch aufgrund dieser Funktion stellt sich die Frage, wie das
Vakuum, das Sportvereinsauflosungen speziell dort, wo sie noch dazu besonders héufig
vorkommen, hinterlassen, gefiillt werden kann.
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Abbildung 12: Anteil der Sportvereinsmitglieder unter den Sporttreibenden (Prozentwerte;
nach Bevélkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?;
n=3877)

Im Gegensatz zum Anteil der Sportvereinsmitglieder geben mit 44% deutlich weniger der
Aktiven an, dass ihr Sporttreiben auch durch einen Verein organisiert wird. Entsprechend den
hoheren Mitgliederzahlen liegt auch dieser Anteil umso hoher, je landlicher die Regionen sind
(s. Abbildung 13). Auch dies unterstreicht die Bedeutung der Sportvereine fiir das Sporttreiben
auf dem Land, wo andere Sportanbieter im Vergleich rarer sind.
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Abbildung 13: Anteil der Personen, deren Sporttreiben durch einen Sportverein organisiert
wird (Prozentwerte; nach Bevélkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500),
niedrig: <75 Einw./km’; n=884)
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Abbildung 14: Anteil der Personen, welche ihr Sporttreiben selbst organisieren (Prozentwerte;

nach Bevélkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?;
n=3884)
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Wie Abbildung 14 zeigt, organisieren dahingegen in den Stidten mit rund 45% deutlich mehr
Menschen ihr Sporttreiben selbst, was hdufig auch als ,,informelles Sporttreiben“ bezeichnet
wird. Hierunter féllt das Laufen, welches aufgrund seiner Zeiteffizienz und
-flexibilitdt unter Berufstdtigen und Eltern besonders beliebt ist, ebenso wie das Fahrradfahren
und Schwimmbadbesuche.'?

Weitere 17% treiben Sport in einem Fitnessstudio. Aufgrund des hoheren Angebots liegt auch
dieser Anteil in den Stidten hoher als in den ldndlicheren Gebieten (s. Abbildung 15).
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Abbildung 15: Anteil der Personen, welche in einem Fitnessstudio Sport treiben (Prozentwerte;
nach Bevolkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?;
n=884)

4.2.5 Beliebteste Formen des Sporttreibens

Der hohe Anteil an Fitnessstudiomitgliedern verwundert nicht, ist doch die Sammelkategorie
wFitness-/Kraftsport* (unter anderem Bodybuilding, Aqua Fitness, Spinning und Aerobic) mit
20% die am héufigsten betriebene Sportform (s. Abbildung 16). Der Anteil der zweithdufigsten
Sportkategorie, dem Laufen, ist im Vergleich nur etwa halb so grol3, wobei jedoch Walking
und Wandern (zusammen 6%) getrennt gezihlt wurden. Die besondere Beliebtheit des Fitness-
sports und des Laufens in den Stiadten erklart sich auBler durch das grofBere Angebot an Fitness-
studios durch die Flexibilitdt und Effizienz, welche diese Sportformen bieten, was sie ins-
besondere fiir Berufstitige attraktiv macht. Sportvereine auf dem Land und in mitteldicht be-
siedelten Regionen sollten die geringere kommerzielle Konkurrenz zum Anlass nehmen, iiber

12 Alle von den Befragten genannten Sportarten wurden hier wie auch bei der Vereinsbefragung in insgesamt 36
verschiedene Kategorien unterteilt bzw. zusammengefiihrt.
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die (insbesondere in Bezug auf die Kosten) begrenzte Einrichtung von Fitnessangeboten
nachzudenken.

Weitere hiufig genannte Sportformen sind die ebenso wie der Fitnesssport unscharf abge-
grenzte Kategorie ,,Turnen und Gymnastik“ (7,8%), zu welcher ebenso traditionelle wie
moderne Sportformen zéhlen, sowie Fuliball (6,7%). Wie auch Walking und Wandern sind
diese Sportformen vor allem in Regionen mit niedriger Bevolkerungsdichte beliebt.
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Abbildung 16: Beliebteste Sportarten (Prozentwerte; nach Bevélkerungsdichte: hoch: >500),
mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?; n=779)

4.2.6 Merkmale der Sportvereine der Befragten

In einem giinstigen Mitgliedsbeitrag sehen die Sportvereinsmitglieder unter den Befragten
das aus einer Reihe von im Fragebogen vorgegebenen zutreffendste Merkmal ihres Vereins
(79% halten dies fiir ,,zutreffend* oder ,,eher zutreffend). Dies gilt insbesondere fiir die in
gering besiedelten Regionen lebenden Befragten (83%), wie Abbildung 17 zu entnehmen ist.
Dies kann auf die dort allgemein geringeren Kosten zuriickgefiihrt werden.
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Abbildung 17: Giinstiger Mitgliedsbeitrag des Sportvereins (Prozentwerte; nach Be-
volkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km’; n=558)
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Abbildung 18: Qualifizierte Trainer und Ubungsleiter im Sportverein (Prozentwerte; nach Be-
volkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km’; n=554)
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Abbildung 19: Vielfiltiges Angebot im Sportverein (Prozentwerte; nach Bevolkerungsdichte:
hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?; n=557)

Ebenfalls eine hohe Zustimmung erhalten die Items ,,qualifizierte Trainer und Ubungsleiter
und ,,vielféltiges Angebot* (je 64%; s. Abbildungen 18 und 19), wobei letzteres in diinn be-
siedelten Gegenden erwartungsgemdl} etwas seltener vorkommt, womit wiederum auf die
gerade dort vorhandenen Moglichkeiten der Mitgliedergewinnung durch Angebotsausweitung
hingewiesen werden kann.

Die geringsten durchschnittlichen Zustimmungsraten ergeben sich bei der Flexibilitdt der
Trainingszeiten (41%) und dem Angebot an Trendsportarten (44%). Diese Qualitdtskriterien
konnen mithin als Schwachstellen im Angebot der Sportvereine, insbesondere in der Kon-
kurrenz zu kommerziellen Sportanbietern, gesehen werden. Sie liegen zum Teil in der ehren-
amtlichen Leistungserstellung begriindet. Da die meisten ehrenamtlichen Trainer und Ubungs-
leiter berufstitig oder in Ausbildung sind, ist das Angebot oftmals auf die spaten Nachmittag-
und Abendstunden begrenzt. Wihrend stidtische Sportvereine in der Wahrnehmung ihrer Mit-
glieder etwas mehr Flexibilitdt bieten (rund 45% Zustimmung) als diejenigen in den landl-
icheren Regionen, ist das Angebot an Trendsportarten mit gut 50% Zustimmung in den gering
besiedelten Gebieten interessanterweise am vielféltigsten (s. Abbildungen 20 und 21).
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Abbildung 20: Flexible Trainingszeiten im Sportverein (Prozentwerte; nach Bevélkerungs-
dichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?; n=552)
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Abbildung 21: Angebot an Trendsportarten im Sportverein (Prozentwerte; nach Bevilkerungs-
dichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?; n=536)
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4.2.7 Erwartungen an Sportvereine
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Abbildung 22: Erwartung an einen Sportverein: Geselligkeit (Prozentwerte; nach Be-
volkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km’; n=953)

Betrachtet man im Vergleich zum wahrgenommenen Ist-Zustand die Erwartungen aller Be-
fragten an Sportvereine im Allgemeinen, so ist ,,Geselligkeit* (lediglich 44% sagen hier ,,trifft
zu“ oder ,.trifft eher zu*) das im Vergleich am wenigsten gewiinschte Merkmal, wobei dieser
Wert in Anbetracht der bereits erwihnten sozialen Bedeutung des Sportvereins auf dem Land
dort mit 48% noch am hochsten und in den am dichtesten besiedelten Gegenden 41% mit
Abstand am niedrigsten liegt (s. Abbildung 22).

Am wichtigsten sind den Befragten dahingegen qualifizierte Trainer und Ubungsleiter, An-
gebotsvielfalt (je 93% Zustimmungen) und Sportstiittenqualitiit (92%), deren Zustimmungs-
quoten im interregionalen Vergleich nur unwesentlich variieren.

4.2.8 Gewiinschte, aber nicht ausgeiibte Sportarten und die Ursachen dafiir

Die Frage, ob bestimmte Sportformen gerne ausgeiibt wiirden, aber derzeit nicht ausgetibt
werden konnen, bejahte ein Drittel der Befragten. Von diesen werden Fitnesssport (11,9%)
und Schwimmen mit (11,3%) am hiufigsten genannt. Im interregionalen Vergleich augenfillig
geringer ist die Fitnesssportnachfrage in den mitteldicht besiedelten Gebieten.

Auch Kampfsport (7,8%), Tanzen (7%) sowie die Trendsportarten Zumba (6,1%) und Yoga
(5,5%) werden — in den niedrig bis mitteldicht bevolkerten Regionen jeweils klar stirker, was
auf eine bessere Versorgung in den stddtischen Regionen schlieBen ldsst — relativ hdufig
gewiinscht. Zwischen den Bevolkerungsdichtekategorien variieren die Werte sehr stark (s.
Abbildung 23). Auffillig ist zum einen die iiberdurchschnittlich hohe Nachfrage nach
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Kampfsport in den stidtischen und nach Gesundheitssport in den lindlichen Regionen,
deren Hauptursache wiederum die unterschiedliche Altersstruktur sein diirfte. Auch im Bereich
des Trendsportangebots besteht auf dem Lande offenbar ein Mangel, denn haufigster, von
56% angegebener Grund fiir die Abstinenz von der Wunschsportart ist ein solcher Mangel an
entsprechenden Angeboten. Fiir jeweils rund 20% sind hierfiir (auch) der Preis, die raum-
liche Entfernung oder ein Informationsmangel zum Angebot ausschlaggebend. Fiir 17%
existiert kein zeitlich passendes Angebot.
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Abbildung 23: Gewiinschte, aber nicht ausgeiibte Sportarten (Prozentwerte; nach Be-
volkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km’; n=336)

34



Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Fazit und Empfehlungen

Die nach Bevolkerungsdichte differenzierte Auswertung der Bevolkerungsbefragung macht
die Nachfrage nach Fitnesssport sowie bestimmten Trendsportarten deutlich, welche in
den Stidten trotz kommerzieller Sportanbieter ungebrochen hoch ist. Daher empfehlen wir,
dass

e sich grof3e Sportvereine dem (auch gerdtegebundenen) Fitnesssport stirker 6ffnen und

zu diesem Zwecke entsprechende Angebote einrichten, was im Falle hoher Anschaffungs-
kosten fiir Geréte je nach finanzieller Situation schrittweise erfolgen kann.

4.3 Sportvereine

Sportvereine stellen die organisationalen und personellen Ressourcen bereit, welche fiir das
Betreiben zahlreicher Sportarten unerlasslich sind. Im subsididren deutschen Sportsystem sind
sie insbesondere fiir den Kinder- und Jugendsport das Riickgrat, was zwei wesentliche Ur-
sachen hat. Zum einen ist diese Altersgruppe als Sportanfinger und aufgrund ihrer vergleichs-
weise wettkampfsportlichen Orientierung in besonderem MafBe auf die Betreuung durch Trainer
angewiesen. Zum anderen sind Mannschaftssportarten wie Ful3- oder Handball bei Kindern und
Jugendlichen sehr beliebt, welche dariiber hinaus auch an organisationale Leistungen und
bestimmte Sportanlagen gebunden sind.

4.3.1 Vereinspopulation des Kreises

In Abbildung 24 ist die Mitgliederentwicklung der Gesamtheit der Sportvereine des Kreises
seit 1997 dargestellt. Nach einer Zunahme der Mitgliederzahlen ist seit dem Jahr 2000 ein
Riickgang um {iber zwdlftausend auf aktuell 87.125 Personen zu konstatieren.

Abbildung 25 ist diese Entwicklung prozentual und nach Bevolkerungsdichte differenziert zu
entnehmen. Insgesamt betrug der Mitgliederriickgang der Sportvereine im Kreis Rendsburg-
Eckernforde zwischen den Jahren 2000 und 2013 mehr als zehn Prozent. Wéahrend die Vereine
in den Kommunen mit mittlerer Bevolkerungsdichte im Bereich dieses Durchschnittswertes
liegen, waren hiervon mit rund 16% die dichter besiedelten Regionen am stirksten betroffen,
die Gebiete mit mittlerer Bevolkerungsdichte mit etwa viereinhalb Prozent am geringsten.
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Abbildung 24: Entwicklung der Sportvereinsmitgliederzahlen im Kreis Rendsburg-Eckernfirde
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Abbildung 25: Entwicklung der Sportvereinsmitgliederzahlen im Kreis Rendsburg-Eckernférde
zwischen den Jahren 2000 und 2013 (nach Bevolkerungsdichte: hoch: >500,
mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?; n=89.185)

Der gleiche Trend wie bei den Mitgliederzahlen auch ist bei der Anzahl der Sportvereine zu
finden, allerdings mit zeitlicher Verzogerung beginnend zwischen den Jahren 2011 und 2014
und zwar um ca. ein Prozent pro Jahr (s. Abbildung 26). Die Zahlen belegen, dass der durch
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den demografischen Wandel unabdingbare Zentralisierungsprozess die Ebene der Sportvereine
seit ein paar Jahren erreicht hat.
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Abbildung 26: Entwicklung der Anzahl der Sportvereine im Kreis Rendsburg-Eckernforde
(n2279)

Tabelle 5: Verdnderungen der Vereinsmitgliederzahl (n=89.185) und der Vereinsanzahl in

(n=317) den Kommunen des Kreises Rendsburg-Eckernforde zwischen den
Jahren 2000 und 2013

Die nach den einzelnen Kommunen (zuziiglich der Stadt Nortorf) differenzierte Auswertung
der Vereinsmitglieder- und Vereinsanzahlen in Tabelle 5 zeigt, dass die hochsten Mitglieder-
verluste von mehr als einem Fiinftel wéhrend dieses Zeitraums in der Stadt Nortorf (28%) sowie
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in den Amtern Bordesholm (25%) und Molfsee (23%) zu verzeichnen sind. Allerdings gibt es
auch vier Kommunen, in welchen die Sportvereine im Zeitraum zwischen den Jahren 2000 und
2013 in mehr oder weniger geringem Umfang unter dem Strich Mitglieder gewinnen, ndmlich
die Amter Flintbek (10%), Eiderkanal (6%) und Fockbek (4%) sowie die Gemeinde Wasbek
(2%).

Die nach Kommunen differenzierte Verdanderung der Anzahlen der Sportvereine in den einzel-
nen Kommunen (s. Tabelle 5) variiert naturgemél infolge Vereinsneugriindungen einerseits
sowie Vereinsaufldsungen und -fusionen andererseits stirker. Die in einigen Amtern prozentual
hohen Verdnderungen haben ihre Ursache in geringen Fallzahlen. So hat sich die Vereinsanzahl
etwa in der Gemeinde Altenholz von einem im Jahr 2000 auf zwei in 2013 verdoppelt. Ins-
gesamt iliberwiegen iiber diesen ldngeren Zeitraum betrachtet die Kommunen mit einer Zu-
nahme der Anzahl an Sportvereinen (zehn) gegeniiber denjenigen mit einer Abnahme (sechs).

Abbildung 27 zeigt die Entwicklung der mittleren Mitgliederzahl als Mal3 der Vereinsgrof3e.
Die Daten deuten insgesamt darauf hin, dass Sportvereine zundchst auch im Falle des
Mitgliederverlusts bestehen bleiben, dann aber aufgeldst werden bzw. mit einem anderen Ver-
ein fusionieren, wenn sie eine kritische Masse unterschreiten, welche von der Sportart und dem
Kinder- und Jugendlichenanteil abhédngt. Es besteht zudem ein sich selbst verstirkender
Negativeffekt: Dort, wo in Doppeljahrgéngen keine Mannschaften mehr komplettiert werden
konnen, wandern auch die restlichen Mitglieder ab zu gréeren Vereinen, wo dies noch der Fall
ist.
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Abbildung 27: Entwicklung mittleren Mitgliederzahl der Sportvereine im Kreis Rendsburg-
Eckernforde (n2279)

Die absoluten Mitglieder- und Vereinsanzahlen sind fiir eine Bewertung der Entwicklung
unzureichend, da sie die demografische Entwicklung als Umweltbedingung mit hohem Einfluss
unberiicksichtigt 1dsst. Betrachtet man daher zunédchst im zeitlichen Verlauf die Anteile be-
stimmter Altersgruppierungen an der gesamten Mitgliederschaft aller Sportvereine des Kreises,
so zeigt sich erwartungsgemadl, dass der Anteil der Kinder und Jugendlichen seit seinem
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Spitzenwert von beinahe 39% im Jahr 2007 mittlerweile auf unter 35% zuriickgegangen ist und
derjenige der Uber-60-Jihrigen, der bereits seit 1997 kontinuierlich ansteigt, sich seit diesem
Jahr von sieben auf aktuell 16% mehr als verdoppelt hat (s. Abbildung 28), diese Entwicklungen
also in ihrer Tendenz der demografischen entsprechen.
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Abbildung 28: Entwicklung der Anteile bestimmter Altersgruppierungen an der gesamten
Sportvereinsmitgliederschaft des Kreises Rendsburg-Eckernforde (Prozent-
werte)

Fiir eine Bewertung noch aussagekraftiger ist der sogenannte Organisationsgrad. Er beschreibt
das Verhiltnis von Sportvereinsmitgliedern und Einwohnern eines Gebietes bzw. den ,,Aus-
schopfungsgrad®“. Aktuell liegt er im Kreis bei 32,5% und damit einerseits deutlich {iber
demjenigen des gesamten Bundeslandes (28,5%), andererseits aber unter demjenigen der
anderen westdeutschen Flichenldnder, wo er zwischen 33,5 und 39% variiert (Deutscher
Olympischer Sportbund [DOSB], 2013). Fiir Kinder und Jugendliche liegt er im Kreis
Rendsburg-Eckernforde bei 65,9, fiir Senioren bei 19,5%. Diese Zahlen verdeutlichen, dass
durch den demografischen Wandel die Vereinsmitgliederzahlen nicht nur infolge der Abnahme
der (ausschopfbaren) Risikopopulation, sondern auch infolge deren Alterung abnehmen.

Sollten die genannten Organisationsgrade konstant bleiben, so ist fiir das Jahr 2025 mit rund 82
Tausend Sportvereinsmitgliedern im Kreis Rendsburg-Eckernforde zu rechnen.
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Fazit und Empfehlungen

Durch diese zwei negativ wirkenden demografischen Effekte werden die Mitgliederzahlen
der Sportvereine auch in Zukunft weiter abnehmen und weitere Vereine eine kritische
GroBe unterschreiten. Da der Organisationsgrad bei dlteren Menschen noch vergleichsweise

gering ist, kann den Sportvereinen empfohlen werden,

Auf der kollektiven Ebene der Gesamtheit der Sportvereine wird es nichtsdestotrotz zu einer

Konsolidierung kommen. Auch hier ist es wichtig, sich der Herausforderung bewusst zu

sein, um sie durch aktuelles Bearbeiten zu bewiltigen. In diesem Sinne empfehlen wir

4.3.2 Schriftliche Befragung der Sportvereine

Stichprobe

Der Riicklauf der Befragung der Sportvereine betrug 79 Fragebdgen (25%). Diese Vereine
entstammen zu etwa gleichen Teilen den drei Bevolkerungsdichteklassen (niedrig: 27; mittel:
28; hoch:24) und sind unabhéngig von diesen durchschnittlich beinahe 500 Mitglieder stark.
Die Vereine sind damit deutlich groBer als ein mittlerer Verein der Grundgesamtheit (279 Mit-
glieder). Abgesehen davon kann die Stichprobe jedoch als reprisentativ bezeichnet werden. Die
Mitglieder der antwortenden Vereine umfassen zusammen 44% aller Sportvereinsmitglieder
des Kreises Rendsburg-Eckernforde. Trotz ihrer GroBe rekrutieren die Vereine ihre Mitglieder
aus einem eher engen Einzugsgebiet. So kommen in drei Vierteln der Vereine mehr als die
Hilfte der Mitgliederschaft aus demselben Postleitzahlengebiet. In stddtischen Vereinen liegt
dieser Anteil bei lediglich 61%, was auf ein Einpendeln aus der Peripherie hindeutet sowie
darauf, dass auf dem Land Lebende fiir ihr Sporttreiben bereit sind, Wegezeiten und -kosten in
Kauf zu nehmen.

Ehrenamtliche und hauptamtliche Mitarbeit

Unabhéngig von der Region arbeiten im Durchschnitt im Sinne des Ausfiillens einer be-
stimmten Position/Funktion 25 Mitglieder regelmaBig ehrenamtlich in einem Sportverein des
Kreises. Damit liegt der Besetzungsgrad iiber alle Vereine und zu vergebenden ehrenamtlichen
Positionen hinweg bei 94%, wiederum ohne groB3ere Unterschiede zwischen den Bevolkerungs-
dichtekategorien. Hauptamtliche Beschiftigungsverhiltnisse sind dagegen in den Sport-
vereinen des Kreises weiterhin ein eher seltenes Phidnomen. So haben lediglich 21% aller Ver-
eine liberhaupt hauptamtliche Mitarbeiter, wobei ihr Anteil mit der Bevolkerungsdichte deut-
lich zunimmt, wie an Abbildung 29 zu erkennen ist. So liegt er in dicht besiedelten Regionen
immerhin bei einem Drittel.
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Abbildung 29: Anteile der Vereine mit hauptamtlichen Mitarbeitern (Prozentwerte; nach Be-
volkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km’; n=71)

Mitgliedsbeitrige

Die mittleren monatlichen Mitgliedsbeitrdge sind getrennt nach Altersstufen und Regionen
sowie in Form von Medianwerten'? in Abbildung 30 dargestellt, da die arithmetischen Mittel-
werte insbesondere im Erwachsenenbereich durch wenige Ausreifler stark nach oben verzerrt
sind. Gleiches gilt fiir Aufnahmegebiihren, welche von der Mehrzahl der befragten Sportvereine
gar nicht erhoben werden. Fiinf der Vereine bieten iiber die hier dargestellte Staffelung hinaus
gesonderte Mitgliedsbeitrdge fiir Familien an. 28% der Vereine verlangen in ebenfalls geringem
Umfang (Median: 3€ fiir Kinder und Jugendliche, 5€ fiir Erwachsene) von ihren Mitgliedern
zusitzliche Mitgliedsbeitrdge oder Aufnahmegebiihren fiir die Nutzung von Angeboten be-
stimmter Sparten, zumeist Tennis (5 Vereine), Voltigieren/Reiten und Handball (je 3).

Dass auch hier ein eindeutiges Stadt-Land-Gefille existiert, belegt in der Zusammenschau mit
den zuvor berichteten Befunden zur Hauptamtlichkeit, dass ehrenamtliches Engagement ein
zentraler Garant fiir geringe Mitgliedsbeitrdge ist und die Finanzierung hauptamtlicher Mit-
arbeiter liber die Haupteinnahmequelle der Sportvereine, die Mitgliedsbeitrige, erfolgt. So liegt
der mittlere Mitgliedsbeitrag in einem Sportverein iiber alle drei erhobenen Altersklassen hin-
weg in den dicht besiedelten Regionen beinahe doppelt so hoch wie in den diinn besiedelten
Regionen.

AuBer vom Umfang der Hauptamtlichkeit hingt der Mitgliedsbeitrag mafgeblich auch von den
angebotenen Sportarten ab, mit denen wir uns im Folgenden befassen.

13" Der Medianwert liegt in der nach Hohe geordneten Rangfolge aller Nennungen genau in der Mitte.
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Abbildung 30: Mittlere monatliche Mitgliedsbeitrdige in € (Medianwerte; n>67)

Sportangebote

Die Sportangebote der Vereine wurden nach Sommer/Winter sowie offenen und spezifischen
Angeboten getrennt erhoben. Offene Sportangebote sind solche, die von den Mitgliedern jeder-
zeit genutzt werden konnen. Spezifische finden hingegen zu einem bestimmten Zeitpunkt und
an einem festgelegten Ort statt. Die Prozentanteile der einzelnen Sportarten an allen Angeboten
der jeweiligen der vier sich hieraus ergebenden Kategorien sind der Einteilung entsprechend
den Abbildungen 31 bis 34 zu entnehmen.

Im Winter dominieren unter den offenen Sportangeboten (s. Abbildung 31) in den stddtischen
Regionen und solcher mit mittlerer Bevolkerungsdichte sowie auch insgesamt das Schieflen
sowie vor allem in den mitteldicht besiedelten Gebieten die Sammelkategorie Turnen/
Gymnastik mit 15 bzw. 13% Anteil an allen vorgehaltenen Angeboten iiber die Regionen
hinweg. Es folgen das vor allem auf dem Land nachgefragte Reiten, welches dort mit 14% die
meist angebotene Sportart ist, wihrend es in den Stédten hierzu winters gar keine Sportangebote
gibt (wohl wegen der dort hoheren Kosten fiir den zur Pferdehaltung extensiv erforderlichen
Grund und Boden), und Tischtennis, welches ebenso wie die vorgenannten Sportarten auch in
den Gebieten mit mittlerer Bevolkerungsdichte sehr beliebt ist. Deutliche Unterschiede in
Abhiéngigkeit von der Bevolkerungsdichte gibt es zudem bei den Sportarten (Beach-)Volleyball
und Rudern/Kanu sowie beim Gesundheitssport. Letztere beiden gibt es im Winter als offene
Sportangebote ausschlieflich in den stiddtischen Gebieten. Gerade eingedenk der demo-
grafischen Entwicklung haben die Sportvereine aus mitteldicht besiedelten und ldndlichen
Regionen also hier Nachholbedarf.
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Abbildung 31: Anteile der Sportarten an der Gesamtanzahl offener Sportangebote im Winter
(nach Bevolkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./
km?; n=107)
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Einw./km?; n=94)

44



Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Auch im Sommer sind die SchieBsportangebote insgesamt die hdufigsten offenen Sport-
angebote. Sie machen 16% unter allen offenen Angebote im Sommer aus (s. Abbildung
32).Wiederum liegt ihr Anteil auf dem Land klar niedriger (9%). Mit 12% folgt das vor allem
in mittel und diinn besiedelten Regionen angebotene Tennis (stddtischer Bereich: 8%) sowie
mit 10% der ebenfalls dort besonders beliebte Fufiballsport (stddtischer Bereich: 4%). Je 9%
verteilen sich auf das Reiten sowie (Beach-)Volleyball. Rudern und Kanu, Radsport, Gesund-
heitssport und Yoga werden offen, wenn auch hier lediglich in geringem Umfang, ausschlie3-
lich in den Stadten angeboten.

Betrachtet man die spezifischen Winterangebote der Sportvereine (s. Abbildung 33), so fallt
zundchst auf, dass deren Anzahl deutlich hoher ist als diejenige der offenen Angebote zu
derselben Jahreszeit (247 gegeniiber 107). Vor allem auf dem Land, wo sie 25% aller
spezifischen Angebote ausmachen, dominieren Indoor-Angebote der Sammelkategorie
»lurnen und Gymnastik* (iiber alle Bevolkerungsdichtekategorien: 15%). Es folgt als einzige
Outdoor-Sportart unter den beliebtesten spezifischen Winterangeboten Fuf3ball (10%), wobei
unklar bleibt, wie viele dieser Angebote tatsidchlich in der Halle stattfinden. Wiederum sind die
FufBballangebote im stidtischen Bereich anteilsmiBig betridchtlich weniger bedeutsam (5%).
Gleiches gilt fiir Tennis (5%; in den ldndlichen Regionen weniger als 1%) und Schieflen (4%;
in den stidtischen Regionen rund 2%), welche jeweils sogar regulédr drauen wie in einer Halle
ausgeiibt werden konnen.

Insgesamt stellen die Sportvereine des Kreises Rendsburg-Eckernforde ihren Mitgliedern im
Sommer 191 spezifische Angebote zur Verfiigung (s. Abbildung 34). Auch hier dominiert in
den léndlichen Regionen mit 22% Turnen und Gymnastik, fiir welches es in den Stidten zu
dieser Zeit gar kein spezifisches Angebot gibt (iiber alle Bevolkerungsdichtekategorien: 10%).
Auch Fufball wird dort deutlich weniger angeboten (6%), wohingegen Tennisangebote in den
stadtischen Regionen einen klar hoheren Anteil einnehmen (15%). Beide Sportarten machen
tiber alle Vereine ebenfalls 10% aller spezifischen Sportangebote im Sommer aus. Das Tanzen,
wie Turnen/Gymnastik eine unscharf begrenzte Sammelkategorie, ist in den dicht besiedelten
Regionen mit den meisten Angeboten vertreten (19% gegeniiber durchschnittlich lediglich 8%).
Auch der Kampfsport wird hier iiberdurchschnittlich hiufig angeboten (13% versus 7% im
Mittel). Fitness- und Kraftsport sowie Kegeln und Bowling werden ausschlielich in landlichen
(4% respektive 3% aller dortigen Angebote), Hockey sowie Triathlon ausschlieBlich in dicht
besiedelten Regionen angeboten.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass durch das ganze Jahr hinweg die Schiitzen-
vereine in der Stichprobe die meisten offenen Angebote vorhalten. Deutliche jahreszeitliche
Unterschiede bei den offenen Sportangeboten gibt es bei den Sportarten Turnen/Gymnastik,
Tischtennis, Handball und Badminton einerseits (jeweils mehr Winter- als Sommerangebote)
sowie Tennis, Rudern/Kanu und Segeln andererseits (jeweils mehr Sommer- als Winter-
angebote). Relativ unabhédngig von der Jahreszeit ist die Angebotsanzahl, auller im SchieBsport,
auch in den Sportarten FuBBball und Leichtathletik.

Die meisten spezifischen Angebote existieren vor allem im Winterhalbjahr im Bereich Turnen/
Gymnastik. Hingegen sind FuBlball und Tanzen ganzjéhrig sehr beliebt. Spezifische Tennis-
angebote sind im Sommer deutlich hédufiger, solche im Tischtennis dagegen im Winter.

45



Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

S
X

5%  10% 15% 20% 25% 30%

Turnen und Gymnastik
FuB3ball

Kampfsport
Tischtennis
Badminton

Tanzen

Handball

Tennis

SchieB3sport

Fitness- und Kraftsport
(Beach-)Volleyball
Gesundheitssport

Leichtathletik B Gesamt

® Hoch
m Mittel

Reiten
Segeln
Basketball
Radsport

Niedrig

Zumba

Rudern und Kanusport
Walking und Wandern
Pilates

Schwimmen

sonstige Ballsportarten
Kegeln und Bowling
Laufen

Golf

Hockey

Inline-Skaten

,..-, -u-n-"['T'["T\"'H””“M

sonstige Riickschlagspiele
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Abbildung 35: Geplante Neueinfiihrung von Sportangeboten (nach Bevilkerungsdichte: hoch:
>500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?; n=68)

Rund ein Drittel der Sportvereine plant, in ndherer Zukunft ein oder mehrere neue Sport-
angebote einzufiihren. In diesem Zusammenhang am héufigsten genannt werden Tanzen (8
Mal) und Gesundheitssport (4 Mal). Insgesamt zeigen sich hierbei die Vereine aus mittel und
niedrig dicht besiedelten Gebieten etwas aktiver (s. Abbildung 35), was an einem dies-
beziiglichen Nachholbedarf liegen diirfte.

Ebenfalls etwa ein Drittel der Vereine wiirde gerne bestimmte Sportangebote realisieren, kann
dies derzeit jedoch nicht. Die hdufigste Ursache fiir das Scheitern der Einrichtung eines neuen
Angebotes sind fehlende (qualifizierte) Trainer/Ubungsleiter (47%), wobei dies haufiger bei
Vereinen aus diinn besiedelten Regionen die Ursache darstellt (55%) und seltener bei Vereinen
aus mitteldicht besiedelten Regionen (38%). Der Grund ,,fehlende Sportstittenkapazititen*
wird von den Vereinen aus den stidtischen Regionen mit 50% am hédufigsten genannt (niedrig:
36%; mittel: 46%).

Unabhingig von der Einrichtung neuer Angebote wurden die Vereine auch nach einem
generellen Mangel an Sportstitten befragt. Dieser Mangel betrifft Sporthallen stirker als
AuBenanlagen. So empfinden immerhin 32% der befragten Sportvereine im Winter einen
Mangel an Nutzungsmaoglichkeiten der eigenen Sportanlagen. Besonders viele sind es unter
den Vereinen aus den mitteldicht besiedelten Regionen, nidmlich 41% (niedrig: 28%; hoch:
25%). In Bezug auf kommunale Sportanlagen sind es in dieser Jahreszeit im Mittel ebenso viele.
Auch hier ist die Versorgung der stiadtischen Sportvereine am besten; unter ihnen beklagen
lediglich 19% einen Mangel, wohingegen diese Quote in den mitteldicht besiedelten Regionen
mit 37% und den diinn besiedelten Regionen mit 39% jeweils etwa doppelt so hoch liegt.
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Im Sommer werden die vorhandenen Sportstittenkapazititen generell gilinstiger wahrge-
nommen. Uber alle Vereine liegt die Rate derjenigen, welche einen Mangel empfinden, fiir
eigene Anlagen bei 14%, fiir kommunale bei 16%. Dieser Mangel betrifft auch im Sommer eher
die Vereine der mitteldicht besiedelten Gebiete (eigene Anlagen: 26%; fremde: 22%) als
diejenigen aus niedrig (eigene: 5%; fremde: 11%) respektive hoch besiedelten Gebieten
(eigene: 12%; fremde: 13%).

Es kann insgesamt festgehalten werden, dass ein nicht geringer Mangel an Sportstitten-
kapazititen insbesondere in den Kommunen mit mittlerer Bevolkerungsdichte wahrgenommen
wird. Dennoch planen lediglich fiinf Prozent der Vereine die Ubernahme bzw. den Bau einer
Sportstiitte, darunter keine einzige aus dem ldndlichen Bereich (mittlere Bevolkerungsdichte:
8%; hohe: 9%). Immerhin jeder zehnte Verein wire unter bestimmten Bedingungen (zum
Beispiel finanzieller Kostenausgleich durch die Gemeinde) bereit, den Betrieb einer kommu-
nalen Sportanlage zu tibernehmen. ErwartungsgeméB ist die Bereitschaft hierzu mit 17% dort
am grofiten, wo auch der grofite Mangel herrscht, ndmlich in den mitteldicht besiedelten
Gebieten (niedrig: 14%; hoch: 5%).
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Abbildung 36: Probleme der Sportvereine, geordnet nach wahrgenommener Relevanz (nach
Bevélkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?; 1 =
Ltrifft zu®, 5 =, trifft nicht zu“; n268)
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Die Sportvereine wurden auch zu weiteren Problemen befragt, wobei bestimmte Aussagen
vorgegeben wurden, welche auf einer fiinfstufigen Skala von 1 = trifft zu* bis 5 = , trifft nicht
zu* hinsichtlich ihrer Bedeutung bewertet werden konnten. Hierbei zeigt sich, dass die
Gewinnung ehrenamtlicher Mitarbeiter in ihrer eigenen Wahrnehmung insgesamt das
Hauptproblem der Vereine aller Regionen darstellt (Mittelwert: 2,2). Allerdings variieren die
Werte bei anderen Problemarten zwischen den Gebieten teils sehr stark (s. Abbildung 36). So
gehort die Mitgliedergewinnung mit einem Mittelwert von 2,6 bzw. 2,8 fiir die Sportvereine
der hoch und mitteldicht besiedelten Regionen zu den virulentesten Problemen, wohingegen es
auf dem Land kaum eine Rolle spielt (4,9). Dort spielen wiederum Probleme bei der
Ubungsleitergewinnung (2,5) sowie bei der Kooperation mit der 6ffentlichen Verwaltung
(3,5; tber alle Regionen: 3,9) und den Sportverbanden (3,7; iiber alle Regionen: 3,9) eine
verhéltnisméaBig groBe Rolle. Sportvereine aus mitteldicht besiedelten Regionen haben die
geringsten finanziellen Schwierigkeiten (3,9; liber alle Regionen: 3,4).

Insgesamt sehen die Sportvereine bei der Qualitdt der eigenen Sportangebote und der Zu-
sammenarbeit mit anderen Institutionen eher geringe Probleme.

Kooperationen
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Abbildung 37: Anteile der Sportvereine, die mit einem anderen Sportverein kooperieren
(Prozentwerte, nach Bevélkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig:
<75 Einw./km?; n=60)

Solche Kooperationen sind mittlerweile keine Seltenheit mehr. So arbeiten knapp zwei Drittel
der Befragten mit anderen Sportvereinen zusammen. Am haufigsten, nimlich unter drei
Vierteln aller Vereine, gibt es diese Kooperationen in den dicht besiedelten Gebieten, wo die
Vereine raumlich vergleichsweise eng beieinander liegen (s. Abbildung 37). Doch auch auf
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dem Land sind Kooperationen relativ verbreitet. Es ist anzunehmen, dass dort der Mitglieder-
riickgang ursichlich ist.

Bei den Kooperationen mit anderen Sportvereinen handelt es sich in iiber der Hilfte der Fille
um die gemeinsame Nutzung von Riumlichkeiten, besonders hdufig in den mittel und gering
dicht besiedelten Gebieten mit je gut 60% (gegeniiber lediglich 36% in den stiddtischen
Regionen). Jeweils 17% entfallen auf Trainings- sowie Spiel-/'Wettkampfgemeinschaften,
wobei Letztgenannte in der am diinnsten besiedelten Kategorie 31% der Kooperationsformen
ausmachen (s. Abbildung 38). Dies erklirt sich durch die in den Abschnitten 4.1 sowie 4.3.1
beschriebenen demografischen Effekte, welche die Aufstellung kompletter Mannschaften
insbesondere in den Kinder- und Jugendklassen in vielen Féllen und insbesondere auf dem Land
unmoglich machen.

Weshalb im Kontrast dazu unter den Sportvereinen aus den mitteldicht besiedelten Regionen
kein einziger eine Spiel- bzw. Wettkampfgemeinschaft mit einem anderen Verein bildet, kann
anhand der vorliegenden Daten nicht geklart werden. Es ist jedoch zu vermuten, dass unter
diesen bereits Vereinsfusionen stattgefunden haben, wodurch diese Kooperationsform obsolet
wurde.

Nutzung von Raumlichkeiten 63.6

Spiel- und Wettkampfgemeinschaft 0.0
’ 30,8

Trainingsgemeinschaft 0.1 36,4 B Gesamt
7.7 ® Hoch
Mittel

Wettkampf- und Turnierorganisation % Niedrig

Austausch von Mitarbeitern und Trainern 0 91
Geselligkeit 0.0

Abbildung 38: Arten der Kooperation mit anderen Sportvereinen (Prozentwerte, nach Be-
volkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?; n=35)
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Abbildung 39: Anteile der Sportvereine, die mit einer Schule kooperieren (Prozentwerte; nach
Bevolkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./km?;
n=57)

Rund die Hélfte der Sportvereine arbeitet mit Schulen zusammen. Allerdings existiert bei
dieser Art der Kooperation ein starkes Stadt-Land-Gefille, wie Abbildung 39 veranschaulicht.
Wihrend sie in den dicht besiedelten Regionen mit {iber 80% die Regel sind, kooperiert nur
etwas iiber ein Viertel der ldndliche Sportvereine mit Schulen, was einerseits mit den dort ange-
botenen Sportarten, andererseits mit der rdumlichen Néhe zur ndchsten weiterfithrenden Schule
zusammenhédngen diirfte. Auch bei der Zusammenarbeit mit Schulen steht der Sportstétten-
aspekt im Vordergrund (62%), vor allem in den Stadten (78%), was verdeutlicht, wie sehr
gerade dort die Sportvereine von der Nutzung von Schulsportanlagen profitieren bzw. auf diese
angewiesen sind. Auf gemeinsame Angebote und Projekte entfallen 24%.

Andere Kooperationspartner, beispielsweise Krankenkassen, spielen vergleichsweise eine
untergeordnete Rolle.

Konkurrenz

Trotz der vielfiltigen Arten der Kooperation empfinden Sportvereine andere Sportvereine
gleichzeitig auch als ihre wichtigsten Konkurrenten (44%), und zwar besonders in den am
diinnsten besiedelten Regionen (57%; s. auch Abbildung 40), was erneut seine Ursache im dort
besonders starken Mitgliederschwund im Altersbereich der Kinder und Jugendlichen hat.
Hauptsichlich konkurrieren die Sportvereine um Mitglieder. Dass sehr viel weniger Sport-
vereine aus den mitteldicht besiedelten Regionen eine solche Konkurrenz wahrnehmen, spricht

fiir die oben bereits formulierte Annahme, dass hier bereits ein Konzentrationsprozess stattge-
funden hat.
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Immerhin knapp ein Drittel der Sportvereine sieht die Schulen als Konkurrenz um Sportstitten
und Mitglieder, was sicherlich auch mit der Einfiihrung der Ganztagsschule zusammenhéngen
diirfte. Auch diesbeziiglich ist der Anteil unter den Vereinen aus den mitteldicht besiedelten
Kommunen am kleinsten (19%); am hdchsten ist er in den dicht besiedelten Kommunen (47%;
niedrige Bevolkerungsdichte: 35%)

60

57,1
47,4
43,5
40
27,3
| I
0

B Gesamt ®Hoch ®mMittel = Niedrig

Abbildung 40: Anteile der Sportvereine, die andere Sportvereine als Konkurrenz empfinden
(nach Bevélkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./
km?; n=62)
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moderate Mitgliedsbeitrage zu gewéhrleisten

Freizeitsport anzubieten

ehrenamtliche Mitarbeiter gewinnen

Fordermittel zu erhalten

Trainer und Ubungsleiter zu qualifizieren

Sponsoren zu gewinnen

ausreichend Sportraume zur Verfiigung zu
haben

Gesundheitssport anzubieten

Mitarbeiter in der Vereinsvewaltung zu

qualifizieren B Gesamt
® Hoch

Leistungssport anzubieten = Mittel
= Niedrig

Trainingsgemeinschaften aufzubauen

Trendsport anzubieten

Spielgemeinschaften aufzubauen

eigene Sportstitten zu sanieren

eigene Sportstétten zu bauen

mit einem anderen Verein fusionieren

eigene Sportstitten zu erwerben

Verwaltung mit anderen Verein
zusammenzulegen

Illll"'l!l"!ﬂln-n

hauptamtliches Personal einzustellen

Abbildung 41: Ziele der Sportvereine, geordnet nach Relevanz (1 = ,,trifft zu*, 5 = ,, trifft nicht
zu“; nach Bevolkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig: <75
Einw./km?; n>64)
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Ziele

Das wichtigste Ziel aller Sportvereine des Kreises besteht nach eigenen Angaben darin, weiter-
hin einen giinstigen Mitgliedsbeitrag gewdhrleisten zu konnen, was auch den héufigsten Er-
wartungen (potenzieller) Mitglieder an einen Sportverein entspricht (s. Abschnitt 4.2). Der An-
gebotsfokus liegt auf dem Freizeitsport, was die mehrheitlich breitensportliche Orientierung
der Sportvereine widerspiegelt. Auch die Gewinnung ehrenamtlicher Mitarbeiter ist der
Problemwahrnehmung entsprechend ein wichtiges Ziel, da sie die neben den Mitglieds-
beitrdgen, welche ja niedrig gehalten werden sollen, um Vielen den Zugang zu ermdglichen,
die wichtigste Ressource eines Sportvereins darstellen. Ebenfalls die hohe Bedeutung von
Ressourcen verdeutlicht die Tatsache, dass die Akquise von Fordermitteln hier bereits an
vierter Stelle genannt wird.

Wihrend die Bedeutung der genannten Ziele zwischen den Regionen verschiedener Be-
volkerungsdichte kaum variiert, so zeigen sich bei anderen Zielen teils deutliche Unterschiede
(s. Abbildung 41), welche wiederum besonders die Teilstichprobe der Vereine aus den mittel-
dicht besiedelten Regionen betrifft. Fiir sie sind das Leistungssportangebot, die Sponsoren-
akquise und ein Zusammenschluss mit einem anderen Verein weniger bedeutsam, was daran
liegen mag, dass viele dieser Vereine diese Ziele bereits realisiert haben. Dazu passt auch der
Befund, dass die Trainer- und Ubungsleiterqualifizierung im interregionalen Vergleich eine
grofBere Rolle spielt.

Fiir die lidndlichen Vereine sind Gesundheitssportangebote sowie eine ausreichende Bereit-
stellung von Sportstitten vergleichsweise wichtige Ziele. Hauptamtliches Personal einzustellen
ist ihnen dahingegen relativ unwichtig. Stddtische Sportvereine fallen im interregionalen
Vergleich dadurch auf, dass ihnen die Ziele ,,ausreichend Sportraume zur Verfiigung zu haben*
und ,,Trainer und Ubungsleiter zu qualifizieren” weniger wichtig sind als den Vereinen aus
diinner besiedelten Regionen.

Als am wenigsten bedeutsam bewerten die Vereine insgesamt die Anstellung hauptamtlicher
Mitarbeiter. Dies wird mithin auch in der Zukunft ein eher seltenes Phinomen bleiben.
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die Infrastruktur im Bereich der Sportstitten

die finanzielle Unterstiitzung der Sportvereine

den Erhalt von Fordermitteln

die Vermittlung in der Konkurrenz um
Sportanlagen zwischen Schule und
Sportvereinen

die Unterstiitzung bei
Genehmigungsverfahren

die Anzahl der kommunalen Sportstitten

m Gesamt
den Erhalt vorhandener Sportstétten
® Hoch
= Mittel
die Vermittlung in der Konkurrenz um o
Sportanlagen zwischen VHS und = Niedrig

Sportvereinen

die Qualitit kommunaler Sportstétten

die Unterstiitzung tiberregionaler
Sportveranstaltungen

die Gleichbehandlung aller Sportvereine

die Nachvollziehbarkeit sportpolitischer
Entscheidungen

die Forderung des Ehrenamts im Sport

die Hilfe zum Erhalt vereinseigener
Sportanlagen

Abbildung 42: Zufriedenheit mit kommunalen Leistungen (I = ,,sehr zufrieden*, 5 = ,,sehr un-
zufrieden*; nach Bevélkerungsdichte: hoch: >500, mittel: 75—500, niedrig:
<75 Einw./km?; n>41)
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Zum Abschluss des Fragebogens wurde die Zufriedenheit mit den Leistungen der Kommune
thematisiert (s. Abbildung 42). Insgesamt zeigen sich die Sportvereine am zufriedensten mit
der Infrastruktur rund um die Sportstitten. Nahezu zwei Drittel sind hiermit ,,sehr* bzw.
»eher zufrieden®. Die Qualitit, die Erhaltung und die Anzahl der Sportanlagen als wohl
bedeutendste kommunale Leistungen selbst erhalten eher mittlere Bewertungen (zwischen 52%
und 61% Zufriedene) und am wenigsten zufrieden sind die Vereine mit der Hilfe zum Erhalt
vereinseigener Sportanlagen (36%).

Alles in allem liegen die Zufriedenheitswerte hoch. Differenziert nach Bevolkerungsdichte sind
die Sportvereine der mittleren Kategorie signifikant zufriedener mit einem Mittelwert iiber alle
Items von 2,32 auf einer Skala von 1 = ,;sehr zufrieden* bis 5 = ,,sehr unzufrieden* (im Ver-
gleich dazu ergibt sich in den Regionen mit niedriger Bevolkerungsdichte ein Mittelwert von
2,63 und denjenigen mit hoher Bevolkerungsdichte ein Mittelwert von 2,66). Grofle Unter-
schiede zeigen sich spezifisch beziiglich des Erhalts von Fordermitteln sowie der allgemeinen
finanziellen Unterstiitzung, wo sich die stddtischen Vereine deutlich schlechter gestellt sehen
sowie bei den Items ,Infrastruktur im Bereich der Sportstitten®, ,,Unterstiitzung bei Ge-
nehmigungsverfahren®, ,,Erhalt vorhandener Sportstitten®, ,,Qualitdit kommunaler Sport-
statten®, ,,Unterstiitzung tiberregionaler Sportveranstaltungen* und ,,Gleichbehandlung aller
Sportvereine®, wo jeweils die Vereine der mitteldicht besiedelten Regionen am zufriedensten
sind. Abgesehen von der Anzahl der kommunalen Sportstitten ist die Zufriedenheit mit den
Sportstétten auf dem Land am geringsten.

4.3.3 Miindliche Interviews

Die qualitativen Interviews in den Sportvereinen bestdtigen groftenteils das durch die
schriftliche Befragung gewonnene Bild von den Vereinen. Allerdings sind manche unter ihnen
von den allgemein wichtigsten Problemen weniger betroffen bzw. bewdéltigen diese
vergleichsweise gut, weshalb sie als Good-Practice-Beispiele beschrieben werden kénnen. Ins-
gesamt wurden sieben Interviews mit Vereinsvertretern und Verantwortlichen gefiihrt. Inhalt-
lich wurde in der miindlichen Befragung auf die aktuelle Situation in den Vereinen einge-
gangen. Die Themen Mitgliedergewinnung, Finanzen, Ganztagsschule und Angebotsstrukturen
sowie perspektivische Uberlegungen fiir die Zukunft rundeten die Befragungen ab.

Mitgliedergewinnung

Das grofle Problemfeld stellt fiir die Vereine angesichts des demografischen Wandels die
Gewinnung von neuen Mitgliedern dar. Die Mitgliederzahlen stagnieren weitgehend oder
nehmen vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung sukzessive ab. Dadurch ent-
steht zwischen den Vereinen ein Wettbewerb vor allem um junge Mitglieder, welchem erfolg-
reiche Vereine durch besondere Bemiihungen bei der Mitgliederwerbung begegnen, anstatt
passiv auf Anmeldungen zu warten. Nach Auswertung der qualitativen Interviews stellt sich
vor allem die Altersgruppe der 14 bis 18-Jahrigen als primire Problemgruppe dar. In der post-
pubertidren Phase der Kinder sei es ,,nahezu unmoglich®, diese Mitglieder zu halten oder zu
rekrutieren, da eine Vielzahl von Freunden oder anderen Mdglichkeiten zur personlichen
Freizeitgestaltung dem Vereinsleben im Weg stiinden. Die Altersgruppe der Uber-18-Jihrigen
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verbleibe generell hiufig nicht im Sportverein: ,Die Uber-18-Jihrigen zu halten ist brutal
schwer. Die Leute gehen weg, verlassen ihre Heimat aufgrund eines Studiums oder der Aus-
bildung. Zudem entwickeln und verfolgen sie andere Interessen iiber den Sport hinaus.* Eine
zweite Problemgruppe stellen nach Meinung der Befragten die 30 bis 45-jdhrigen dar. Diese
Gruppe sei in Sportvereinen zunehmend unterrepriasentiert und ,,ausgediinnt aufgrund von
familidrer Verpflichtungen und Arbeit.“ Eine geringe Rekrutierungsproblematik wird bei den
6- bis 14-jdhrigen registriert. Hier finde sich eine ,,Masse an Mitgliedern* wieder und man
erfreue sich vereinsunabhingig stabiler Zuldufe. Die Mitgliedergruppen {iber 50 Jahren gelten
als ,,stabil“ und sollen in Zukunft noch stirker akquiriert und in ,,Vereinsprozesse eingebunden
werden®.

Zu den Bemiihungen bei der Mitgliederwerbung zéhlen MaBBnahmen wie Tage der offenen Tiir
oder Schnupperangebote sowie grundsitzlich selbstverstdndlich gute Angebote durch eine
entsprechende personelle und rdumliche Qualitit, welche durch eine resultierende Mund-
propaganda langfristig zu Erfolg fiihrt. In diesem Zusammenhang beachten einige Vereine bei
der Entscheidung iiber die Einrichtung neuer Angebote strategisch die demografische Ent-
wicklung, was heif}t, dass seniorenkompatible Sportformen bevorzugt werden, worauf auch der
obige Befund zu neu einzurichtenden Sportformen hindeutet. Im Rahmen der Mitglieder-
werbung betrachten die Interviewpartner die kommerziellen Anbieter von Sportangeboten
differenziert. Eine Konkurrenzsituation zwischen Vereinen und kommerziellen Anbietern wird
grundsétzlich wahrgenommen, allerdings begrenzt auf den stidtischen Raum. Beispiele zu Ko-
operationen zwischen Vereinen und externen Sportanbietern wie Fitnessstudios werden auch
berichtet. Beispiele sind hier die preisliche Rabattierung von Sportangeboten, wenn ein Sportler
Mitglied in einem Sportverein ist sowie der Austausch von qualifiziertem Personal zwischen
Fitnessstudio und Verein.

Eine interessante Entwicklung ist bei der Generierung von Aufmerksamkeit fiir den Sport zu
erkennen. Der Grofiteil der Interviewpartner duflerte, dass die Vereine verstirkt auf eine starke
Prasenz im Bereich der Sozialen Medien setzen und mittlerweile ein betrdchtlicher Teil der
Kommunikation iiber die sozialen Netzwerke und Internetauftritte der Vereine erfolgt. Infotage
oder auch die lokalen Printmedien wiirden sich in diesem Zusammenhang als nicht effektiv
erweisen.

Vereinszusammenlegungen

Speziell im Nachwuchswettkampfsport und hier wiederum besonders in den Mannschafts-
spielen engagierte Vereine bemiihen sich auch verstirkt um die Organisation von Spiel- und
Trainingsgemeinschaften und vereinzelt haben auch bereits Fusionen stattgefunden. Hier dient
die Fusion der HSG Eider Harde als ein sehr gelungenes Good-Practice-Beispiel.

Jedoch scheuen auch manche Vereine solche Kooperationen, teils aus Angst, gerade dadurch
Mitglieder an den Kooperationspartner zu verlieren: ,,Andere Vereine haben die grole Angst,
dass im Rahmen einer Kooperation die eigenen Mitglieder abgeworben werden konnten.“ Bei
der Kooperation von Vereinen kann aber nicht generell von einer Konkurrenzorientierung aus-
gegangen werden. Das Haupthemmnis stellt bei diesen Prozessen neben dem Verlust von
Mitgliedern vor allem der drohende Verlust der eigenen, traditionellen (Vereins-)Identitét dar.
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Sehr lobende Worte fanden die Befragten fiir die Kooperation und Kommunikation mit den
offentlichen Verwaltungstridgern in den Kommunen. Die Kooperationsbereitschaft sowie die
Hilfestellung bei Problembehandlungen jeglicher Art wurden unisono als ,,sehr gut und sehr
intakt beschrieben. Auch die Zusammenarbeit mit dem zustindigen Kreissportverband
Rendsburg-Eckernforde und dem Landessportverband Schleswig-Holstein wurde durchweg
positiv bewertet.

Gewinnung ehrenamtlicher Mitarbeiter

Auch fiir das Problem der Gewinnung ehrenamtlicher Mitarbeiter konnen einige Interview-
partner iiber Losungsansidtze berichten. Hierzu gehoren das Zahlen von Aufwands-
entschiadigungen und die Finanzierung von Aus-, Fort- und Weiterbildungen wie zum Beispiel
Jugendausbilderscheinen, Ubungsleiterscheinen oder auch Trainerlizenzen. Auch das intensive
Bemiihen um Ehrenamtliche, etwa durch personliche Ansprache, wird genannt. Einen weiteren
Ansatz stellt das Mentoren-/Assistentensystem dar, durch welches junge Vereinsmitglieder
»sanft an ein Ehrenamt herangefiihrt werden. ,,Kinder und Jugendliche sollten von klein auf
lernen, was Ehrenamtlichkeit bedeutet und ausmacht®, verweist ein Interviewpartner auf die
zunehmende Relevanz von ehrenamtlichen Aktivitdten im Sportverein. Die ehrenamtlichen
Strukturen unterliegen vor allem auf personeller Ebene einem Dilemma: Aufgrund von
teilweise komplett fehlenden Altersgruppen fehlt es auf der Organisationsebene zunehmend an
verantwortungsbewusstem Personal. Viele Mitglieder auf Fiihrungsebene gehoren der
Altersgruppe iiber 50 Jahren an. Hier verweist ein Grofiteil der Befragten auf ein ,,ver-
meintliches Desinteresse* des ehrenamtlichen Nachwuchses, das Vereinsleben aktiv mitzu-
gestalten.

Sportstittensituation

Ein weiteres gro3es Themenfeld ist die Sportstéttensituation. Generell bestétigen die Interview-
partner, dass die diesbeziiglichen Kapazititen in der Vergangenheit geringer geworden sind.
Allerdings hinge dies auch mit der Organisation und Verteilung der Anlagen zusammen. So sei
beispielsweise weithin bekannt, dass zahlreiche Sportvereine von der Kommune einmal zuge-
teilte Nutzungszeiten iiber die Zeit ihres tatsdchlichen Bedarfs hinaus ,,horten* in der Be-
fiirchtung, im Falle eines erneuten Bedarfs keine neuen Nutzungszeiten mehr zu erhalten.
Hierin sehen die Befragten ein klares organisatorisches Problem bei der Vergabe von vor allem
Sporthallenzeiten und bemidngeln konkret die fehlende ,.effiziente Nutzung®“ von Hallen-
kapazititen. Fiir weitgehenden Konsens sorgt die Aussage, dass sich Vereine hdufig ,,an Zeiten
klammern, ohne iiberhaupt Angebote fiir die Mitglieder geschweige denn qualifiziertes
Ubungspersonal bereitstellen zu kénnen.*

Ganztagsschule

Im Zusammenhang mit der Vergabe von Hallenzeiten und raumlichen Kapazitéten fiir Sport-
vereine wird auch die Ganztagsschule als ein zunehmend aufkeimendes Problemfeld ange-
sehen. Die Einfiihrung der Ganztagsschule fiihre zu einer Verknappung von Sportanlagen- und
darunter vor allem an Hallenkapazititen. Die ,,Reibungspunkte beziiglich der Hallenzeiten*
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sind laut der Befragten zunehmend erkennbar. Das offenkundigste Problem sei hier das Zeit-
fenster, in welchem sich schulischer Sport und Vereinssport iiberschneiden. Auch auf der
kommunikativen Ebene werden unterschiedliche Sichtweisen von Schulen und Vereinen
deutlich. An einigen Ganztagsschulen sei Sport im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften und der
Betreuung durch qualifiziertes Personal integraler Bestandteil des Nachmittagsunterrichts.
Andernorts verschlossen sich die Schulen stellenweise einer Bildung von Arbeits-
gemeinschaften mit Hilfe von Sportvereinen und qualifiziertem Personal. Die offene Ganz-
tagsschule bilde sowohl mégliche Perspektiven als auch Hindernisse hinsichtlich der Ausiibung
von Vereinssport: ,,Die Belastung der Kinder und Jugendlichen ist sehr grof durch das
Schulprogramm. Sie miissen eine Vielzahl an Dingen bewdéltigen, die Terminkalender der
Kinder sind voll. Nahezu alle Vereine leiden darunter.“ Einige wenige Sportvereine be-
schéftigten sich daher und auch vor dem Hintergrund ihrer Kenntnis der 6ffentlichen Haus-
haltslage intensiv mit der Moglichkeit, eigene Sportanlagen zu errichten. Die grofite Schwierig-
keit stellt dabei die Finanzierung dar, welche, wenn iiberhaupt, nur mittelfristig und aus
mehreren Quellen (Zuschiisse, Spenden, Sponsoren, Eigenmittel etc.) realisiert werden kann.

Finanzen

Finanziell gehe es den Vereinen im Landkreis Rendsburg-Eckernforde nach Meinung der
Interviewpartner ,,noch relativ gut®. Die finanzielle Stabilitdt ergibt sich aus den weitgehend
konstant bleibenden Mitgliederzahlen und Mitgliedsbeitrdgen der interviewten Vereine sowie
der ausgesprochen guten Interaktion zwischen den Vereinen und der 6ffentlichen Verwaltung,
welche ,,dem Sport wohlgesonnen® ist. Das Konzept von gestaffelten Mitgliedsbeitragen
erweise sich als zweckmiBig. Beitragserhohungen seien aktuell keine Option, da die Angst
bestehe, dass Mitglieder austreten. Auf der anderen Seite sind sich die Befragten einig, dass
sich aufgrund der Entwicklung der Sportvereine ,,in den nichsten drei bis fiinf Jahren auch bei
den Mitgliedsbeitragen signifikante Verdnderungen nach oben ergeben werden. Auch in Bezug
auf die externe finanzielle Unterstiitzung sind sich die Befragten einig: ,,Sponsoring ist ver-
dammt schwer®“. Als Haupteinnahmequellen gelten Spenden und vom Verein initiierte Ver-
anstaltungen wie Grillabende, Sportfeste, Spaf3turniere oder Public Viewing. Generell ist das
Sponsoring in den Vereinen auf eine Vielzahl von Sponsoren verteilt, einzelne potente Geld-
geber oder Mézene sind die Ausnahme. Allgemein besteht die Ansicht, dass ein ,,Verein aus
eigenen Mitteln funktionieren soll.*

Zukunftsperspektiven

Die Interviewpartner duflerten sich auch zu der zukiinftigen Ausrichtung der Sportvereine im
Kreis Rendsburg-Eckernforde. Fiir kleinere Vereine konne demnach nicht die Mitglieder-
gewinnung, sondern die verstarkte Mitgliederbindung durch entsprechende, auch altersgerechte
Angebote von Vorteil sein. Die Konzentration bei der Mitgliedergewinnung liege bei der
Altersgruppe von 6 bis 14 Jahren sowie der Generation von iiber 50 Jahren. Entscheidend sei,
dass fiir die Altersgruppen von 14 bis 18 sowie den Uber-20-jéhrigen attraktive Angebote fiir
eine Partizipation im Verein bereitgestellt werden. Ein weiterer interessanter Ansatz, welcher
genannt wurde, ist die Einbindung von sozial schwicheren Bevolkerungsgruppen im Rahmen
von Patenschaften oder Beitragspartnerschaften. Der Ist-Zustand im Vereinswesen wird zwar
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noch als zufriedenstellend bezeichnet, doch infolge der demographischen Entwicklung, der
zunehmenden Verstddterung und des Sanierungsstaus wiirden ,,in den nichsten fiinf bis zehn
Jahren erhebliche Probleme* auf die Sportvereine zukommen und ,,kleinere Vereine werden
sich auflésen®. Der Sport zentralisiere sich zunehmend in die stddtischen Réaume, sodass die
landlichen Vereine die Kooperation mit anderen Vereinen suchen miissten, um weiterexistieren
zu konnen. ,,Sportvereine werden zunehmend eher zu einer Interessengemeinschaft®, dulerten
zwei Interviewpartner ihre Bedenken hinsichtlich der Entwicklung von Sportvereinen.

Bei der Sportstittenentwicklung herrscht Einigkeit, dass man durch zukiinftige Modernisierung
oder Sanierung von Sportstétten in Zukunft durchaus gut aufgestellt ist, jedoch aufgrund der
Nichtnutzung von Hallenzeiten und den Reibungspunkten mit den Ganztagsschulen ,,Potenziale
ungenutzt bleiben®. Ein sehr interessanter Verweis auf eine effiziente Nutzung von Hallen-
zeiten ist das Sporthallen-Modell der Stadt Heide, wonach Vereine fiir jede Trainingszeit eine
Nutzungsgebiihr zahlen, die eingenommenen Gelder jedoch wieder an die Vereine ausge-
schiittet werden.

AbschlieBend kommen die Befragten auf die einfache Formel, dass fiir ein ,,funktionierendes
Sportsystem im Landkreis Rendsburg-Eckernforde Kommunikation, Organisation und Selbst-
reflexion™ die zentralen Bestandteile einer zukiinftig erfolgreichen Ausrichtung der Sport-
vereine und des Sports sind. Bei allen Herausforderungen, welchen sich die Vereine ausgesetzt
sdhen, seien ,,Kommunikation und Kooperation auf allen Ebenen* essenticlle Wegbegleiter.
Sport solle, unabhingig von einer Wettkampf- oder breitensportlichen Orientierung ,,vor allem
Spall machen®.

Fazit und Empfehlungen

Die wichtigsten Herausforderungen der Sportvereine bestehen im wesentlich demografisch
bedingten Mitgliederriickgang und in der Gewinnung ehrenamtlicher Mitarbeiter. Auch
die Sportstiittensituation wird teils kritisch gesehen. Wir empfehlen den Sportvereinen
daher

e dass sich vor allem in ldndlichen Regionen diejenigen Vereine, welche im Jugend-

wettkampfsport engagiert sind, vermehrt zusammenschlieen und

e sich in der Frage der Vergabe von Sporthallenzeiten gemeinsam mit den Kommunen auf
ein Steuerungsinstrument zu verstandigen, welches die bisherigen Fehlanreize vermeidet
und so zu einer hoheren Auslastung der Sporthallen fiihrt.
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4.4 Sportstitten

Mehr oder weniger sportartspezifische Sportstidtten sind eine weitere Voraussetzung fiir viele
Formen des Sporttreibens. Der Kreis Rendsburg-Eckernforde zdhlt nach den aktuellen Daten
des Statistischen Amtes fiir Hamburg und Schleswig-Holstein (Statistikamt Nord) insgesamt
436 Sportanlagen unterschiedlicher Art und GroBe. Zunichst wird die Analyse dieser Daten
vorgestellt.

4.4.1 Analyse der Daten des Statistikamts Nord
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Abbildung 43: Prozentanteile verschiedener Sportstdttentypen im Kreis Rendsburg-
Eckernforde (n=436)

Der grofite Betreiber von Sportstitten sind die Kommunen, auf welche mehr als zwei Drittel
aller Anlagen entfallen. Nur 2% werden von sonstigen 6ffentlichen Institutionen (zum Beispiel
Bundeswehr) und die tibrigen 31% von den Sportvereinen und -verbidnden getragen. Letztere
sind jedoch mit einem Anteil von 61% die Hauptnutzer der Sportstitten des Kreises, gefolgt
von den Schulen (19%) sowie privaten Nutzern (16%). Insgesamt wird rund die Halfte aller
Sportstitten von Schulen genutzt. In diesem Zusammenhang ergab die Analyse des Schul-
entwicklungsplanes zwar keine konkreten Hinweise auf zukiinftige StandortschlieBungen.
Bemerkenswert ist aber die Tatsache, dass sich der Bestand 6ffentlicher Schulen im Zeitraum
zwischen der Veroffentlichung des Schulentwicklungsplanes im Jahr 2008 und dem Jahr 2013
von 102 auf 75 reduziert hat.'*

4 Quelle: http://www kreis-rendsburg-eckernfoerde.de/fileadmin/download_internet/Bildung_Kultur/Fort-
schreibung_SEP_Kreis.pdf
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Fiir eine erste Ubersicht lassen sich die Sportanlagen in drei Typen unterscheiden, von welchen
nach ihrer Anzahl gerechnet 59% auf Auflenanlagen, 34% auf Sporthallen und sonstige
Innenanlagen sowie 7% auf Schwimmbider entfallen. Eine detailliertere Auflistung der ver-
schiedenen Anlagentypen des Kreises bietet Abbildung 43. Wiahrend bei den Aullenanlagen
GroBspielfelder zahlenmifBig dominieren, sind kleinere und mittlere Sporthallen der Grof3en I
bis IV stirker verbreitet als groflere. Bei den Schwimmbaidern féllt der hohe Anteil an Natur-
badern auf, welcher auf die vergleichsweise zahlreichen Seen und Kiistenabschnitte des Kreises
zuriickflihrbar ist.

Die meisten AuBlenanlagen haben einen Naturrasenbelag (79%). Kunstrasen ist dahingegen
nach wie vor eine seltene Ausnahme; iiber einen solchen verfiigen 1,2% aller Plitze. Die
restlichen Sportpldtze haben je zur Hilfte einen Tennen- oder sonstigen Belag (zum Beispiel
Kunststof¥).

Vier von fiinf der aktuellen Sportstitten wurden vor der letzten Jahrtausendwende errichtet.
Seither sind etwa einhundert weitere bei leicht beschleunigter Zuwachsrate hinzugekommen.
Ein Drittel aller Sportanlagen wird durch die Betreiber dem Statistikamt Nord gegeniiber als
sanierungsbediirftig eingeschitzt. Hierzu zdhlen beide Grof3- und Mehrzweckhallen des
Kreises. Unter den Freibddern und den 400-Meter-Rundlaufbahnen ist jeweils ca. die Halfte
sanierungsbediirftig. Nicht sanierungsbediirftig dagegen sind sdmtliche vier Hallenbidder des
Kreises. Die kurzfristigen Investitionssummen (Haushaltsjahr 2014) belaufen sich auf rund
dreieinhalb Millionen Euro fiir insgesamt neun Sportstétten. Allerdings ist auf dem Hintergrund
der vielerorts defizitdiren Haushaltslage (s. Abschnitt 2.3) denkbar, dass bestehende
Sanierungsbedarfe teilweise nicht in die kommunalen Haushalte eingestellt werden. Solche sind
dann in dieser Statistik nicht enthalten. Ndhere Angaben zu den einzelnen sanierten Sportstétten
sowie ebenfalls sportstéttenspezifisch zu geschétzten Sanierungsbedarfen in den kommenden
Jahren sind dem im Rahmen der sogenannten Groflen Anfrage der Fraktion der CDU im
schleswig-holsteinischen Landtag zur Evaluation des Sanierungsstaus bei Sportstitten in den
Kommunen vom Statistikamt Nord erstellten ,,Sonderheft zu ausgewéhlten Fragestellungen®
(Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein, 2014; s. auch Schleswig-
Holsteinischer Landtag, 2014) zu entnehmen.

4.4.2 Befragung der Kommunen, der Sportvereine und der Bevilkerung

Im Rahmen der fiir den vorliegenden Sportentwicklungsbericht durchgefiihrten Befragungen
bekamen die Sportvereine und die Kommunen des Kreises die Moglichkeit, den Zustand ihrer
Sportstitten auf einer vierstufigen Skala von ,,Q1% (beste Qualititsstufe) bis ,,Q4‘ zu beurteilen.
Eine Ausnahme bildet die Bevdlkerungsbefragung, bei welcher die Befragten die Qualitét der
von ihnen genutzten Sportstétten auf einer Schulnotenskala bewerteten. Der Notendurchschnitt
dieser quantitativen Bewertung betrigt hierbei 2,5 (s. auch Abschnitt 4.2, Abbildung 7).
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Grofle M 2 1,6%
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Abbildung 44: Von der sporttreibenden Bevolkerung wahrgenommene Sporthallenmdngel
(n=259)

In Abbildung 44 sind die von den sporttreibenden Biirgern qualitativ wahrgenommenen
Miingel in den von ihnen genutzten Sporthallen aufgefiihrt. In je einem guten Flinftel der Félle
werden GroBe (,,zu geringe Deckenhdhe®, ,,zu eng fiir viele Teilnehmer*) oder der Zustand
der Sanitiranlagen moniert. Bei der Gréf3e handelt es sich um einen grundsitzlichen Mangel,
welcher nicht durch SanierungsmaBnahmen behoben werden kann. Spezifisch werden
beispielsweise die Relation zur Teilnehmerzahl oder die zu geringe Deckenhdhe aufgefiihrt. Es
ist daher davon auszugehen, dass es sich zumeist um ein Fehlbelegungsproblem handelt.

Der Zustand der Sanitiranlagen (,,schmutzig*, ,,veraltet™) féllt unter die Oberkategorie der
Komfortméngel. Dies sind Méngel, welche weder das Sporttreiben an sich nicht einschrinken
noch die Sicherheit der Sportler gefdhrden. Unter diese Kategorie fallen ebenso die Nennungen
Sauberkeit (,,zu staubig®), Temperatur (,,zu kalt, zu warm*), Umkleiderdume (,,zu eng®, ,,de-
fekte Schrianke®), Beliiftung (,,schlechte Beliiftung®, ,,Zugluft), Geruch (,,miiffelnde Halle*),
Akustik (,,zu laut®) und weitere Hygieneméngel, unter dem Strich also knapp tiber die Halfte
der genannten Méngel. ,,Harte* Méngel hingegen sind wie erwihnt fehlbelegungsbedingt oder
unspezifisch in der Beschreibung (zum Beispiel zum Hallenzustand: ,,zu alt®, ,,renovierungs-
bediirftig®, ,,schlechter Zustand*). Ernstzunehmende Mingel betreffen den Bodenbelag (4,2%;
,»zU hart/dampft nicht®, ,,16st sich®) oder bedeuten eine Verletzungsgefahr (insgesamt zwei
Nennungen ohne Spezifikation).
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Die qualitative Bewertung der Sporthallen durch die Sportvereine (s. Abbildung 45) zeichnet
ein dhnliches Bild, jedoch aus einer etwas funktionaleren Perspektive. Auch von den Vereinen
wird am hédufigsten die Hallengrofle moniert (,,zu klein fiir manche Sportarten*). Gegentiiber
der Bevolkerung stellt der Zustand der Sanitdranlagen fiir die Sportvereine ein deutlich ge-
ringeres Problem dar. Dahingegen wird hier eher die Ausstattung (,,defekte Gerite*) be-
mingelt (sechs Nennungen). Daneben werden Baumiingel (,,undichtes Dach*), Uberalterung
und der Mangel an Hallenzeiten hdufiger genannt.

Als Hauptproblem kristallisiert sich also insgesamt die zu geringe Grofle der Sporthallen
heraus. Inwieweit hierfiir auch Fehlbelegungen eine Rolle spielen, wie es sich anhand der
qualitativen Auswertung der spezifizierten Antworten andeutet, kann auf der Grundlage der
vorliegenden Daten nicht abschlieend beurteilt werden. Weiterhin kann vermutet werden, dass
der Trend zu grof3e Hallen beanspruchendem Hallenfuf3ball und Futsal hierbei eine Rolle spielt.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Grofic I D 8 (6%
Ausstattung I 4 3%,
Sanitidranlagen NETT————— O 5%,

Baumangel m—— 7 1%

Veraltet mm—— 7 1%
Pflege w4 8%
Hallenzeiten mm——m 4 8%,
Finanzierung e 4 8%,

Umkleiderdume mmmmm— 4 8%,

Beleuchtung mmmm 2 4%,
Einschrankung Sporttreiben mm 2 4%
Hallenboden mmmm 2 4%

Sauberkeit m— 2 4%

Temperatur = 2 4%

Fehlende Tribline mmmm 2 4%,

Abbildung 45: Von den Sportvereinen wahrgenommene Sporthallenmdngel (n=42)

Abbildung 46 konnen die im Rahmen der Bevilkerungsbefragung genannten Méngel an
Sportpliitzen entnommen werden. Die hdufigsten Méngel betreffen den Bodenbelag (28,4%).
Zumeist handelt es sich dabei konkret um Naturrasenpldtze mit Unebenheiten, Maulwurfs-
hiigeln usw. Aber auch Aschen- und Tartanbahnen werden moniert. Fehlendes oder zu
schwaches Flutlicht wird am zweihédufigsten genannt (21,4%). Dariiber hinaus werden auch
die Sportplitze oft als zu klein (11,9%) oder ungepflegt (7,1%) empfunden und wiederum
werden von einem gewissen Anteil der Nutzer (7,1%) die Sanitiranlagen beméngelt (,,zu klein®,
,»ZU weit weg*).
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Abbildung 46: Von der sporttreibenden Bevolkerung wahrgenommene Sportplditzemdngel
(n=42)
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Abbildung 47: Von den Sportvereinen wahrgenommene Sportpldtzemdngel (n=16)

Die entsprechend von den Sportvereinen genannten Mingelarten sind in Abbildung 47 auf-
gefiihrt. Auch hier zeigt sich, dass fiir die Sportvereine die sportbezogene Funktionalitdt im
Vordergrund steht. Die Halfte aller Nennungen bezieht sich auf den Bodenbelag, naturgeméif
teils etwas spezifischer als bei den Bevolkerungsangaben (,,Drainage mangelhaft™). Alle
weiteren Mingel werden jeweils nur einmal genannt und kdnnen insofern als Einzelfdlle einge-
stuft werden.
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Alles in allem ergibt sich erwartungsgemaif, dass in der Wahrnehmung der Nutzer die Boden-
beldge bei den Sportplitzen des Kreises das grofte Problem darstellen.

In Abbildung 48 sind die durch die sporttreibende Bevilkerung wahrgenommenen
Schwimmbidermiingel aufgelistet. Die Haufigkeit der Nennung der Grofie (17,4%) deutet
darauf hin, dass die Schwimmbader teilweise als iiberfiillt empfunden werden (hinzu kommen
6,5 Prozent, die mit den Offnungszeiten unzufrieden sind, was dieselbe Ursache haben kann).
Es folgen mit der Sauberkeit und den Sanitiranlagen (je 17%) wiederum weiche Faktoren
auf der Méngelliste. Unter die am vierthdufigsten genannte Kategorie der Qualitit (11%) fallen
allerdings auch harte Faktoren wie ,,Bausubstanz und ,,marode®. Seitens der Sportvereine in
der Stichprobe wurden keine Schwimmbéader bewertet.
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Abbildung 48: Von der sporttreibenden Bevolkerung wahrgenommene Schwimmbddermdngel
(n=46)

In den folgenden Tabellen werden die von den einzelnen Kommunen gemachten Angaben
zum Zustand der Sportstitten dargestellt. Sie enthalten ausschlielich Gesamtbewertungen
auf einer vierstufigen Skala (s. Abschnitt 3.3) und keine weiteren Spezifikationen. Hierbei gilt
es zu bedenken, dass die Bewertungen durch die jeweils zustindigen Kommunen, das heif3t
durch unterschiedliche Personen erfolgte. Insgesamt wurde hierbei fiir 426 Sportstitten 250
Mal die Bewertung ,,Q2* vergeben, was 59% entspricht. Der Mittelwert lag bei 1,9, wobei
Hallen- und Naturbdder (jeweils 1,5) sowie SchieBsportanlagen (1,6) am besten, GroBsport-
/Mehrzweckhallen (3,0), Tennishallen (2,3) und 400-m Rundlaufbahnen (2,2) am schlechtesten
abschnitten. Auf einer sechsstufigen Schulnotenskala lag die Bewertung durch sowohl die
Einwohner als auch die Vereine des Kreises im Vergleich dazu iiber alle Sportstétten bei 2,5.

Tabelle 6 ist zu entnehmen, dass die Sporthallenbewertungen zwischen den einzelnen Amtern
recht stark schwanken. Drei der insgesamt mit der schlechtesten Qualititsstufe bewerteten
Sportstétten befinden sich in Rendsburg. Im Mittel die schlechtesten Bewertungen finden sich
in der Gemeinde Wasbek (3,0), doch ist dieser Mittelwert bei lediglich zwei Sporthallen nicht
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sonderlich aussagekriftig. Gleiches gilt fiir das Amt Flintbek (2,5). Unterdurchschnittlich
bewerten ihre Sporthallen zudem Amter Eiderkanal (2,3) und Bordesholm (2,1) sowie die
Stadte Rendsburg und Biidelsdorf (jeweils 2,2).

Die im Vergleich hochste Qualitét bescheinigen ihren Sporthallen die Gemeinde Kronshagen
(1,0), das Amt Nortorfer Land (1,3), das Amt Jevenstedt (1,5) und das Amt Schlei-Ostsee (1,6).
In Bezug auf die Einwohnerdichte lassen sich keine Unterschiede erkennen.

Tabelle 6: Qualitditsbewertung der Sporthallen durch die Kommunen (n=134)

Amt ol o 2Qualltatsstu(ge:;(Kommunez?4 - Mittelwert
Amt Achterwehr 50% 0% 50% 0% 6 2,00
Amt Bordesholm 0% 86% 14% 0% 7 2,14
Amt Dénischenhagen 23% 54% 23% 0% 13 1,92
Amt Eiderkanal 25% 25% 50% 0% 4 2,25
Amt Flintbek 0% 50% 50% 0% 2 2,50
Amt Fockbek 20% 60% 20% 0% 5 2,00
Amt Hohner Harde 0% 100% 0% 0% 5 2,00
Amt Hittener Berge 33% 50% 17% 0% 6 1,83
Amt Jevenstedt 75% 0% 25% 0% 4 1,50
Amt Mittelholstein 10% 90% 0% 0% 10 1,90
Amt Molfsee 67% 0% 33% 0% 3 1,67
Amt Nortorfer Land 70% 30% 0% 0% 10 1,30
Amt Schlei-Ostsee 56% 33% 11% 0% 9 1,56
Gemeinde Altenholz 50% 0% 50% 0% 4 2,00
Gemeinde Kronshagen 100% 0% 0% 0% 5 1,00
Gemeinde Wasbek 0% 50% 0% 50% 2 3,00
Stadt Biidelsdorf 0% 80% 20% 0% 5 2,20
Stadt Eckernforde 21% 64% 14% 0% 14 1,93
Stadt Rendsburg 24% 53% 6% 18% 17 2,21

Tabelle 6 ist zu entnehmen, dass die Sporthallenbewertungen zwischen den einzelnen Amtern
recht stark schwanken. Drei der insgesamt mit der schlechtesten Qualititsstufe bewerteten
Sportstétten befinden sich in Rendsburg. Im Mittel die schlechtesten Bewertungen finden sich
in der Gemeinde Wasbek (3,0), doch ist dieser Mittelwert bei lediglich zwei Sporthallen nicht
sonderlich aussagekriftig. Gleiches gilt fiir das Amt Flintbek (2,5). Unterdurchschnittlich
bewerten ihre Sporthallen zudem Amter Eiderkanal (2,3) und Bordesholm (2,1) sowie die
Stddte Rendsburg und Biidelsdorf (jeweils 2,2).

Die im Vergleich hochste Qualitit bescheinigen ihren Sporthallen die Gemeinde Kronshagen
(1,0), das Amt Nortorfer Land (1,3), das Amt Jevenstedt (1,5) und das Amt Schlei-Ostsee (1,6).
In Bezug auf die Einwohnerdichte lassen sich keine Unterschiede erkennen.

Tabelle 7 zeigt die anhand der Belegungspléne ermittelte prozentuale Auslastung der Sport-
hallen. Hierzu muss angemerkt werden, dass uns von den Kommunen lediglich 84 Belegungs-
plane zur Verfligung gestellt wurden. Weitere 25 konnten wir bei eigenen Recherchen im Inter-
net finden. Hohe Auslastungsquoten von iiber 90% finden sich in der Gemeinde Altenholz
(96%), dem Amt Hiittener Berge (92%) sowie dem Amt Fockbek (90%). Sehr niedrige Aus-
lastungen kennzeichnen dahingegen die Sporthallen in den Amtern Schlei-Ostsee (60%),
Jevenstedt (63%) und Nortorfer Land (67%). Insgesamt liegt die Sporthallenauslastung im
Kreis bei 80%. Dass sie mit der Besiedlungsdichte zunimmt, illustriert Abbildung 49. Die Werte
schwanken zwischen den Kategorien um mehr als 10%.
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Tabelle 7: Prozentuale Auslastung der Sporthallen nach Kommunen (n=112)

Amt Auslastung (Mittelwert)
Amt Achterwehr 81%
Amt Bordesholm 81%
Amt Dénischenhagen 86%
Amt Dénischer Wohld 71%
Amt Eiderkanal 79%
Amt Flintbek 84%
Amt Fockbek 90%
Amt Hohner Harde 74%
Amt Hiittener Berge 92%
Amt Jevenstedt 63%
Amt Mittelholstein 81%
Amt Molfsee 80%
Amt Nortorfer Land 67%
Amt Schlei-Ostsee 60%
Gemeinde Altenholz 96%
Gemeinde Kronshagen 88%
Gemeinde Wasbek 84%
Stadt Biidelsdorf 79%
Stadt Eckernforde 88%
Stadt Rendsburg 81%
70% 75% 80% 85% 90%
Gesam | 5027

Mittel

79,8%

Niedrig 74,8%

Abbildung 49: Prozentuale Auslastung der Sporthallen (nach Bevolkerungsdichte: hoch: >500,
mittel: 75—500, niedrig: <75 Einw./ km’; n=112)

69



Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Tabelle 8: Qualitdtsbewertung der Sportpldtze durch die Kommunen (n=227)

Amt Q1 QuQa;ltatsstug3(Komllgl4ne) n Mittelwert
Amt Achterwehr 42% 33% 25% 0% 12 1,83
Amt Bordesholm 100% 0% 0% 0% 6 2,00
Amt Déanischenhagen 10% 50% 35% 5% 20 2,38
Amt Eiderkanal 50% 50% 0% 0% 8 1,50
Amt Flintbek 14% 43% 43% 0% 7 2,29
Amt Fockbek 50% 33% 17% 0% 6 1,67
Amt Hohner Harde 0% 100% 0% 0% 12 2,00
Amt Hiittener Berge 19% 81% 0% 0% 16 1,81
Amt Jevenstedt 8% 62% 31% 0% 13 2,23
Amt Mittelholstein 5% 95% 0% 0% 37 1,95
Amt Molfsee 0% 67% 33% 0% 3 2,33
Amt Nortorfer Land 65% 35% 0% 0% 26 1,35
Amt Schlei-Ostsee 13% 50% 38% 0% 16 2,25
Gemeinde Altenholz 50% 50% 0% 0% 6 1,50
Gemeinde Kronshagen 100% 0% 0% 0% 8 1,00
Gemeinde Wasbek 0% 100% 0% 0% 1 2,00
Stadt Biidelsdorf 0% 100% 0% 0% 4 2,00
Stadt Eckernforde 0% 92% 8% 0% 12 2,04
Stadt Nortorf 67% 33% 0% 0% 3 1,33
Stadt Rendsburg 11% 67% 22% 0% 9 2,11

Die Qualitdtsbewertung der Sportplétze in den einzelnen Kommunen (s. Tabelle 8) schwankt
ebenfalls um die Bewertungsstufe Q2. Die besten Bewertungen finden sich wiederum in Krons-
hagen, wo die zustindige Person auch siamtliche Sportstitten dieses Typs mit der hochsten
Qualititsstufe bewertet. Weitere im Durchschnitt besser als Q2 liegende Bewertungen ergeben
sich in der Stadt Nortorf (1,3; bei allerdings nur drei bewerteten Anlagen), im Amt Nortorfer
Land (1,4), in der Gemeinde Altenholz (1,5) und in den Amtern Fockbek (1,7), Hiittener Berge,
Achterwehr (je 1,8) sowie Mittelholstein (1,95).

In Relation zu den iibrigen Kommunen schwache Bewertungen erhielten die Sportplétze in den
Amtern Dinischenhagen (2,4), Molfsee, Flintbek, Schlei-Ostsee (je 2,3) sowie Jevenstedt (2,2)
sowie die Stddte Rendsburg (2,1) und Eckernforde (2,0). Durch das Amt Déanischenhagen wird
die einzige Q4-Einschitzung fiir einen Sportplatz im Kreis vergeben. Auch hier ist wiederum
keine klare bevolkerungsdichtebezogene Tendenz erkennbar.

Tabelle 9 enthilt die Qualititseinschdtzungen der Kommunen zu den Tennisplédtzen des Kreises
Rendsburg-Eckernforde. Teilweise mangelt es auch diesen Zahlen aufgrund niedriger Fall-
zahlen an generalisierender Aussagekraft. AusschlieBlich mit der Qualitdtsstufe 1 bewertet
werden die beiden Tennisplitze im Amt Déanischenhagen und der Gemeinde Kronshagen sowie
alle vier Plitze im Amt Nortorfer Land. Die mit Q3 einzigen beiden unter Q2 liegenden
Bewertungen entstammen aus den Amtern Achterwehr bzw. Eiderkanal. Vergleichsweise
schlecht schneiden bei der Qualititsbewertung mit durchschnittlich 2,5 durch die Kommunen
die insgesamt sechs Tennishallen ab, wobei sogar einmal die Qualititsstufe 4 (Amt Flintbek)
sowie einmal die Qualititsstufe 3 (Amt Dénischer Wohld) vergeben wurde.
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Tabelle 9: Qualititsbewertung der Tennispldtze durch die Kommunen (n=43)

Qualititsstufe (Kommune) .
Amt Mittelwert
Q1 Q2 Q3 Q4 n
Amt Achterwehr 50% 25% 25% 0% 4 1,75
Amt Dénischenhagen 100% 0% 0% 0% 1 1,00
Amt Dénischer Wohld 50% 50% 0% 0% 2 1,50
Amt Eiderkanal 50% 0% 50% 0% 2 2,00
Amt Fockbek 50% 50% 0% 0% 2 1,50
Amt Hohner Harde 0% 100% 0% 0% 3 2,00
Amt Hiittener Berge 0% | 100% 0% 0% 5 2,00
Amt Jevenstedt 0% | 100% 0% 0% 3 2,00
Amt Mittelholstein 0% | 100% 0% 0% 4 2,00
Amt Nortorfer Land 100% 0% 0% 0% 4 1,00
Amt Schlei-Ostsee 0% 100% 0% 0% 1 2,00
Gemeinde Altenholz 0% | 100% 0% 0% 1 2,00
Gemeinde Kronshagen 100% 0% 0% 0% 1 1,00
Gemeinde Wasbek 0% 100% 0% 0% 1 2,00
Stadt Eckernforde 100% 0% 0% 0% 1 1,50
Stadt Nortorf 0% | 100% 0% 0% 1 2,00
Stadt Rendsburg 0% | 100% 0% 0% 3 2,00

Die Qualititseinschitzungen der 34 Natur- und Freibédder ist mit durchschnittlich 1,8 ebenfalls
gut. Lediglich das Bad in Biidelsdorf sowie eines im Amt Jevenstedt erhalten die Bewertung
Q3. Die drei Hallenbéder des Kreises Rendsburg-Eckernforde werden insgesamt sogar sehr gut
bewertet (zweimal Q1 und einmal Q2).

Die 29 Schiefanlagen werden im Mittel mit 1,6 und somit besser als andere Sportanlagen
bewertet, was sicherlich mit der sportartbedingt vergleichsweise geringen Beanspruchung
zusammenhiingt. Dabei wird in den Amtern Achterwehr und Hiittener Berge an alle zwei
respektive drei SchieBanlagen die Qualitétsstufe 1 vergeben.

4.4.3 Expertenbegehungen

Im Rahmen der Sportentwicklungsplanung fiir den Landkreis Rendsburg-Eckernforde wurde
ein grofler Wert auf die Begehung von Sportstitten gelegt. Im Vorfeld wurden dazu von den
Amtern und Gemeinden Angaben iiber die vorhandenen Sportstitten angefragt (s. Abschnitt
4.4.2). Des Weiteren sollten die Sportstdtten auf ihren derzeitigen Zustand hin anhand der fiir
die Klassifizierung von Sportstitten gangigen Qualitdtsstufen (Q1 bis Q4) in Anlehnung an
Wopp (2012) bewertet werden. Nach Qualitéitsstufe 1 wird der Sportstitte ein sehr guter
Zustand attestiert, zumeist nach einem Neubau oder umfangreichen Sanierungs- oder
Modernisierungsmafinahmen. Qualititsstufe 2 beschreibt den guten Zustand einer Sportstitte
mit Ergéinzungs- und Entwicklungspotenzial. Veraltete Gerétschaften, schlechte Beliiftung oder
fehlende Lagermoglichkeiten konnen als Merkmale fiir diese Stufe herangezogen werden. In
der dritten Qualitétsstufe werden die Sportstétten in einem nicht zufriedenstellenden Zustand
mit dringendem Verdnderungsbedarf gesammelt. Hier konnen Defekte am Boden oder am
Prallschutz, defekte Sanitdranlagen oder auch rissige Laufbahnen als Beispiele herangezogen
werden. Die niedrigste Qualititsstufe 4 beschreibt eine Sportstétte als nicht erhaltenswerte
Anlage mit Ersatz- oder Neubaubedarf.

Die Begehungszeiten wurden mit den jeweiligen Hausmeistern oder Betreibern der Sportstétten
abgesprochen. Zu den Sportstitten, die besichtigt wurden, gehorten neben einer Grof3zahl von
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Sporthallen und Sportpldtzen auch Tennisanlagen, Schwimm- und Freibdder sowie Schiel3-
anlagen, Beachvolleyballanlagen und Leichtathletikanlagen. Samtliche Sportstétten, welche
begangen wurden, sind auch fotografisch dokumentiert.

Wihrend der Begehungen wurde sehr schnell deutlich, dass manche Sportstétten, die durch die
Kommunen durchaus positiv bewertet wurden, nach der Uberpriifung im Rahmen der
Begehungen qualitativ abgestuft werden mussten, weil die Mangelliste groer war als aufgrund
der Qualititseinstufung zu erwarten gewesen war. Auf der anderen Seite wurden Sportstétten
in die Qualititsstufen 3 und 4 eingeordnet, welche wihrend der Begehungen, da qualitativ
hochwertig, positiver bewertet werden konnten. Hierbei waren die Informationen der Haus-
meister und Sportstéttenbetreiber, welche zumeist die Fithrung wéihrend der Begehungen
iibernahmen, sehr hilfreich.

Auftillig waren auch die Probleme bei der Energetik einiger Sporthallen, welche als immenser
Kostenfaktor und stindiger Problemherd von den Hausmeistern beschrieben wurde. Der GroB3-
teil der begangenen Sporthallen bewegte sich nach unserer Einschitzung zwischen den
Qualitétsstufen 2 und 3. Hier konnten Sanierungs- und Modernisierungsmafnahmen fiir eine
allgemeine Verbesserung hinsichtlich der Zustiande sorgen. Die Sportplétze sind, ausgenommen
die wenigen Kunstrasenplétze im Kreis Rendsburg-Eckernforde, tendenziell eher in der dritten
Qualitétsstufe anzusiedeln. Einige wenige Tennisanlagen und Leichtathletikanlagen kdnnten
auch von Sanierungs- bzw. ModernisierungsmafBnahmen profitieren. Insgesamt kann man den
Sportstitten einen zufriedenstellenden Zustand mit Verbesserungspotenzial attestieren.

Interessant war in diesem Zusammenhang die Auslastung der Sportstétten. So sind in einigen
Sportstétten Potenziale erkennbar, die hinsichtlich einer effizienten, zeitlichen Nutzung in der
Zukuntft iiberpriift werden sollten. Langst nicht alle Sportstétten sind bei einer maximalen und
somit maximal effizienten Auslastung angelangt.

Fazit und Empfehlungen

Alles in allem befinden sich die Sportstéitten des Kreises nach der Bewertung durch die
Kommunen in einem guten Zustand. Teilweise weichen die Experteneinschitzungen aber
davon ab. Die wesentlichen funktionalen Méngel finden sich im Bereich der Bodenbelége.
Zudem werden vielerorts die Sporthallen als zu klein empfunden. Wir empfehlen daher

e das Problem zu kleiner Hallen zunédchst durch Belegungsoptimierungen und inter-

kommunale Zusammenarbeit zu bearbeiten und erst, falls diese Mafinahmen nur wenig
Erfolg zeitigen sollten, den Neubau einer Sporthalle mit hoherer Kapazitit zu planen (im
Falle des HallenfuB3ballbedarfs sind kostengiinstige Kalthallen zu empfehlen) und

e auf der Basis der hier vorgelegten Daten die im Mittel noch ausbaufidhige Auslastung
der Sporthallen und damit die Effizienz ihrer Nutzung einerseits infrakommunal durch
geeignete Steuerungsmodelle und andererseits inferkommunal durch eine gemeinsame

Nutzung von Sportstétten zu erhohen.
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5 Geografisches Informationssystem (GIS)

Da praktisch alle sportrelevanten Daten dieser Sportentwicklungsplanung (beispielweise der
Bestand an Sporthallen, Sportpldtzen, Vereinen usf.) einen Raumbezug besitzen, bildet der
Einsatz eines Geografischen Informationssystems (GIS) eine wesentliche Grundlage bei der
Erfiillung des Auftrags des Kreissportverbandes Rendsburg-Eckernférde. Unter einem Geo-
grafischen Informationssystem ist dabei ein lokal installiertes, EDV-gestiitztes Informations-
system zu verstehen, das raumbezogene Daten und ihre Attribute erfasst und verwaltet. Es dient
als Basis flir weiterfilhrende Methoden der Analyse und Darstellung der vorliegenden Daten.
Als besondere Stirke von GIS sind die Verarbeitungs- und Prisentationsmoglichkeiten fiir die
raumbezogenen Daten hervorzuheben. Auf Basis derartiger Informationen lassen sich Aus-
sagen zu rdumlichen Beziehungen zwischen Objekten (bspw. Sporthallen) in dem gesamten
Kreisgebiet und sich nachbarschaftlich anschlieenden Gebietseinheiten ableiten.

Die in den vorherigen Abschnitten dargestellten Erhebungen, Analysen und Ergebnisse der Be-
stands- und partiell auch der Bedarfs- und Intensivanalysen (s. Abschnitt 4) wurden, dem
Flachencharakter des Kreises Rendsburg-Eckernférde Rechnung tragend, neben der {iblichen
Darstellung in Tabellen- und Diagrammform zur besseren Ubersicht in ein Geografisches
Informationssystem (GIS) {iberfiihrt. Als eine gute Alternative zu den kauflichen und damit
meist sehr teuren GIS-Programmen hat sich Quantum GIS (im Folgenden kurz QGIS) in dieser
Sportentwicklungsplanung erwiesen.

5.1 Datenerfassung und Datenverwaltung

Vor einer Analyse der entsprechenden Fragestellungen im Kontext der Sportentwicklungs-
planung miissen die zuvor erhobenen Daten (s. die Abschnitte 3 und 4) in das System einge-
bunden werden. In diesem Projekt wurde auf das Format von Excel-Dateien zuriickgegriffen.
Diese sind ein géngiges Format, das einfach zu handhaben ist und das das Verwalten von sowie
die Weiterarbeit mit den erhobenen Datensitzen zukiinftig sehr einfach gestalten ldsst. Die
Excel-Dateien sind so organisiert, dass jede Excel-Datei einen entsprechenden Daten-Layer
darstellt. Es werden im vorliegenden QGIS-Projekt folgende Daten-Layer differenziert, die als
Datengrundlage alle zuvor erhobenen Informationen enthalten:

e Kireis Rendsburg-Eckernforde

e Sportvereine

¢ Fitnessstudios

¢ Volkshochschulen

e Sporthallen

e Sportplitze

e Frei- und Naturbader

e Hallenbader

e Tennishallen

e Tennisplitze

¢ Golfanlagen

e Reitanlagen
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e Schieflanlagen

Die jeweiligen Daten-Layer, die auch als Kartenschichten vorstellbar sind, kdnnen je nach
Fragestellung und Analysemoglichkeit einzeln oder in Kombination mit anderen Daten-Layern
betrachtet werden. Als Basis sind mehrere Grundlagenkarten in das System mit eingebunden
worden, die sowohl eine Satelliten- als auch eine topographische Kartenperspektive auf die
entsprechenden Layer (zum Beispiel Fu3ballplitze) ermoglichen.

Neben den vielen Eigenschaften zur Beschreibung des zu erfassenden Objektes (bspw. Baujahr,
GrofBe, Barrierefreiheit um nur einige von vielen zu nennen) sind deren rdumliche Eigen-
schaften ebenfalls ermittelt worden (Geokodierung). Die Objekte, fiir welche Adressdaten vor-
lagen, sind nach ihren Postanschriften einzeln georeferenziert und der Datenbank als XY-
Koordinaten hinzugefiigt worden. Bei Objekten mit identischer postalischer Anschrift, jedoch
mehreren Einzelobjekten (bspw. FuB3ballplatz A, B und C), sind die Koordinaten mit Hilfe von
Google Maps® recherchiert worden. Hierbei wurde das Objekt auf der Karte geokodiert und
nicht anhand der vorliegenden Adressdaten.

Objekte ohne Anschrift sind ebenfalls einer weiteren Recherche unterworfen und geo-
referenziert worden. Die Fotodateien aus den Begehungen sind den einzelnen Objekten in den
Excel-Dateien zugeordnet und ermdglichen so die exakte Bestimmung der Objekte.

5.2 Datenanalyse
Zur Auswertung der vorliegenden raumlichen und nicht-rdumlichen Daten stehen in QGIS zahl-
reiche Funktionen zur Verfiigung.

Eine Erkundung der Daten ist mit Hilfe der Fotodateien mdglich. Ebenso fiihren Verlinkungen
zu den entsprechenden Homepages oder Pdf-Dokumenten der Objekte (zum Beispiel zur
Homepage eines Vereins oder zur Broschiire zum Sportangebot einer Volkshochschule). Auch
die Darstellung von Belegungspldnen und Auslastungen ist moglich. Ein weiteres Set von
Analysen beschéftigt sich mit der Messung von geometrischen Gréf3en. Damit kann die Distanz
zwischen zwei Objekten (zum Beispiel von Sporthalle A zu Sporthalle B) oder die Fléche eines
Objektes (zum Beispiel eines Fullballplatzes) ermittelt werden. Das kartographische Klassifi-
zieren ermdglicht dariiber hinaus eine anschauliche Ubersicht iiber beispielsweise die rdum-
liche Verteilung der Mitglieder eines Vereins im Kreisgebiet (s. Abbildung 50), Bevolkerungs-
zahlen oder Einwohnerdichten.
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Abbildung 50: Riumliche Verteilung der Wohnorte der Mitglieder des Rendsburger TSV

Um die Verteilung der Mitgliederzahlen mit QGIS darstellen zu kdnnen, mussten im Vorfeld
die Anzahl der Mitglieder aus den entsprechenden Postleitzahlengebieten (siehe Ergebnisse der
Vereinsbefragung) den jeweiligen Amtern, Stidten und Kommunen zugeordnet werden. Mit
einer Erweiterung oder einem Import an Daten aus weiteren Untersuchungen sind auch Be-
ziehungen zu anderen Querschnittsthemen denkbar (zum Beispiel Wirtschaft, Verkehr,
Gesundheit etc.). Das Zusammenbringen von mehreren Daten-Layern schafft somit eine neue
Fiille an Informationen.

5.3 Datenprisentation

e

Abbildung 51: Raumliche Verteilung der Sporthallen und Sportpldtze in Biidelsdorf
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GIS-Daten werden oftmals als Grafik ausgegeben, da Darstellungsformen wie Karten rdum-
liche Daten besser sichtbar machen konnen, als dies Diagramme und Tabellen ermdglichen
wiirden (s. Abbildung 51).

Fiir die Analyse der nicht-raumlichen Daten kdnnen diese problemlos in ein anderes Programm
mit weiterfithrenden Analysemethoden exportiert werden.

Die umfangreichen erhobenen Objekte und ihre vielfdltigen Attribute ermdglichen als breite
Datenbasis weiterfiihrende Analysemoglichkeiten fiir tiefergehende, detaillierte und
individuelle Fragestellungen im zukiinftigen Verlauf der Sportentwicklungsplanung des Kreis-
gebietes Rendsburg-Eckernforde und auch dariiber hinaus. So lassen sich beispielsweise Unter-
schiede in der Anzahl, Qualitit und Auslastung der jeweiligen Sportanlagen auf entsprechender
Analyseebene (Gemeinden, Stidte, Amter, Ortschaften und Ortsteile) untersuchen. Uber-
angebote oder Unterversorgungen lassen sich ebenso darstellen wie zu wenig ausgelastete
Sportanlagen oder Engpisse in den Belegungszeiten. Eine Umgebungsanalyse kann die ge-
meinsame Nutzung von Sportanlagen iiber Ortschaften hinaus sichtbar machen und bei Schwer-
punktsetzungen, wie etwa dem Bau von neuen Sportanlagen, Orientierung geben. Mit einer
Einbindung von Daten aus dem Schulwesen, beispielsweise den zukiinftigen Schul-
schlieBungen, lieBe sich der Sportdatensatz in Verbindung zu iibergeordneten Fragestellungen
bringen. Das setzt jedoch voraus, dass die bisher erhobenen Daten regelmifBig aktualisiert, ge-
pflegt und bestenfalls durch weitere Daten ergidnzt werden.
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6 Empfehlungen und Maflnahmen

Die vorliegende Untersuchung liefert umfassende und differenzierte empirische Befunde zum
Sport im Kreis Rendsburg-Eckernforde. Hierbei war es den Beteiligten vor allem ein Anliegen,
die zentralen zukiinftigen Herausforderungen fiir die Entwicklung desselben zu identifizieren
und zu spezifizieren, um auf dieser Grundlage an die betreffenden Akteure gerichtete
Empfehlungen und Maflnahmen formulieren zu kénnen. Diese Akteure sind erstens die Politik
und Verwaltung des Kreises und zweitens der Kreissportverband als Auftraggeber dieser
Sportentwicklungsplanung. Die dritte Akteur- bzw. Adressatengruppe bilden die Sportvereine
als wichtigste Organisatoren des Sporttreibens im Kreis. Viertens besitzt die SEP-Steuerungs-
gruppe, die im Wesentlichen mit den Auftraggebern dieser Untersuchung besetzt ist, eine
zentrale Funktion. Sie ist aus allen drei vorgenannten Gruppen besetzt. Von grofler Relevanz
sind flinftens die Kommunen als fiir die Sportstétten, das heifit die fiir die baulichen Voraus-
setzungen zum Sporttreiben verantwortlichen Instanzen.

Es ist uns in diesem Zusammenhang nochmals ein wichtiges Anliegen zu betonen, dass
Empfehlungen durch die Wissenschaft nicht politisch-ideologisch, sondern vielmehr empirisch
fundiert sein sollten. Mit dieser Aussage bestreiten wir nicht die Kompetenz der politischen
Institutionen fiir Entscheidungen, welche die Sportentwicklung betreffen, sondern wir belassen
die Verantwortung dafiir bei den gewéhlten Vertretern.

Im Sinne der empirischen Fundierung wurden die zentralen, aus den erhobenen Daten und ihrer
Analyse hervorgehenden Schlussfolgerungen und daraus ableitbaren Empfehlungen am Ende
eines Ergebnisabschnitts bereits in aller Kiirze formuliert. An dieser Stelle erfolgt nun gleich-
sam eine Ergidnzung wie auch Konkretisierung in Form von MaBlnahmen, welche wir als ge-
eignet betrachten, die hier identifizierten Herausforderungen bestmdglich zu bewiltigen. Um
in Anbetracht der Vielzahl der Empfehlungen und MaBBnahmen nicht einer gewissen Systematik
zu entbehren, gehen wir dabei wie folgt vor: Abschnitt 6.1 enthilt die Empfehlungen an Politik
und Verwaltung des Kreises. Der Kreissportverband und die Kreis- bzw. Landesfachsport-
verbdnde werden in Abschnitt 6.2 adressiert. In Abschnitt 6.3 folgen die im Wesentlichen an
die Sportvereine des Kreises gerichteten MaBnahmenempfehlungen und in Abschnitt 6.4
diejenigen, welche die SEP-Steuerungsgruppe betreffen. In Abschnitt 6.5 richten wir
Empfehlungen an die Kommunen des Kreises Rendsburg-Eckernforde. Alle diese Maflnahmen
kénnen auch fiir eine schnelle Ubersicht den Tabellen A2 bis A6 im Anhang entnommen
werden. Am Ende widmen wir uns in Abschnitt 6.6 denjenigen Schlussfolgerungen,
Empfehlungen und MaBnahmen, welche sich aus bereits durchgefiihrten Sportentwicklungs-
planungen im Kreis Rendsburg-Eckernforde und angrenzenden Kommunen ergeben. Die
Abschnitte 6.1 bis 6.5 enden jeweils mit einer schlagworthaften Zusammenfassung.

Es versteht sich dabei von selbst, dass sich einzelne MaBlinahmen nicht immer trennscharf
zuordnen lassen, sodass der Leser mit unvermeidlichen Redundanzen bzw. Fremdzuordnungen
rechnen muss. Hauptgrund dafiir ist, dass die allgemeinste und zugleich wichtigste aus dieser
Untersuchung hervorgehende Empfehlung lautet, dass die einzelnen Akteure bzw. Akteur-
gruppen miteinander und auch innerhalb der Gruppen kommunizieren und kooperieren sollten.
Als ein Beispiel einer daraus entstehenden Inkonsistenz in der oben dargestellten Systematik
sei die bereits erwihnte SEP-Steuerungsgruppe genannt, an welcher sich weiterhin und sogar
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verstiarkt auch Sportvereine beteiligen sollten, um den Sportentwicklungsprozess voran-
zutreiben.

Aus der Vielzahl der gegebenen Empfehlungen und zum Teil auch aus der Natur der konkreten
MaBnahmen ergibt sich, dass diese nicht auf einmal umgesetzt werden konnen. Innerhalb der
einzelnen Abschnitte sind die verschiedenen MaBBnahmen deshalb anhand der Reihenfolge ihrer
Nennung priorisiert. Diese Priorisierung ergibt sich zum einen daraus, wie zeitnah eine Mal3-
nahme umgesetzt werden kann und zum anderen aus Relevanz der Mafinahme fiir eine erfolg-
reiche Fortflihrung des Sportentwicklungsprozesses. Hoch priorisierte MaBBnahmen sollten
demnach so rasch wie moglich, spétestens jedoch innerhalb der kommenden zwei Jahre um-
gesetzt sein. Maflnahmen mit mittlerer Priorisierung sollten nach spétestens fiinf Jahren um-
gesetzt sein, solche mit niedriger Prioritdt unter Umsténden erst danach.

Der demografische Wandel wurde nicht zufillig als Ausgangspunkt dieser Untersuchung ge-
wihlt. Aus ihm lassen sich die meisten Herausforderungen fiir den Sport ableiten. So ist der
Kreis Rendsburg-Eckernforde als Flachenkreis von den beiden hauptséchlichen Merkmalen des
Wandels, dem generellen Riickgang und der Alterung der Bevolkerung, besonders betroffen.
Allerdings variieren die Bevolkerungsdichten naturgemif auch innerhalb des Kreises, weshalb
wir nach diesem Kriterium differenziert ausgewertet haben.

Zwar werden das Sporttreiben und damit nicht zuletzt der politische Einfluss der Sport-
treibenden allgemein auch durch Generationeneffekte (stirkere Anteile Sportsozialisierter in
den dlteren Jahrgéingen) voraussichtlich weiter zunehmen. Auch ist denkbar, dass der alterungs-
bedingte Riickgang des Organisationsgrades des Sports durch verstidrkte Bemiihungen der
Sportvereine beim Halten bestehender und Gewinnen neuer Mitglieder eingedimmt werden
kann. Doch der organisierte Sport in Form der Sportvereine wird selbst in diesem Falle ins-
gesamt mit einem Mitgliederriickgang rechnen miissen — eine durch den absoluten Riickgang
der hochgradig organisierten jiingeren Altersgruppierungen bedingte Entwicklung, die bereits
begonnen hat, wie die Zahlen der jdhrlichen Bestandserhebungen des Landessportverbands ver-
deutlichen. Langfristig wird dieser Riickgang dann auch die dann ebenfalls immer weniger
Personen umfassenden dlteren Jahrgénge betreffen. Vor allem die weiterhin niedrigen
Geburtenraten (geborene Kinder pro Frau) und der sich dadurch selbst verstirkende Trend zu
niedrigen Geburtenzahlen (geborene Kinder absolut) sind problematisch, da sie zu Nachwuchs-
problemen in den Sportvereinen fiihren.

6.1 Politik und Verwaltung des Kreises Rendsburg Eckernforde

Nach dem Abschluss der vorliegenden Untersuchung zur Sportentwicklung des Kreises
Rendsburg-Eckernforde ist das Wichtigste zunédchst, den Sportentwicklungsprozess fortzu-
fiihren, um die identifizierten Herausforderungen bewiltigen sowie die im Anschluss
formulierten Maflnahmen umsetzen und die dadurch angestrebten Ziele erreichen zu konnen.
Hierzu ist es nicht nur erforderlich, sondern besitzt auch hochste Prioritdt, dass die SEP-
Steuerungsgruppe bestehen bleibt und weiterarbeitet, das heiflt sich weiterhin und ohne Ver-
zogerung nach der Vorlage dieses Abschlussberichts regelmifBig trifft.

Wiinschenswert ist in diesem Zusammenhang — unter anderem zur Verbreiterung der
Legitimationsbasis, welche wiederum die Um- und Durchsetzung von Mafinahmen erleichtert
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— auch der Einbezug weiterer relevanter Akteure des Sportentwicklungsprozesses, wie
beispielsweise von weiteren Sportvereinen und Planungsebenen. Da davon auszugehen ist, dass
nur wenige dieser Akteure von sich aus zur SEP-Steuerungsgruppe sto3en werden, sollten Sie
vom Kreis angesprochen bzw. eingeladen und zur Beteiligung motiviert werden.

Um die kontinuierliche Arbeit in der Sportentwicklung des Kreises sicherzustellen, sollte der
Sportentwicklungsprozess nach etwa fiinf Jahren evaluiert werden. Im Rahmen dieser
Evaluation sollten der Umsetzungsstand der Maflnahmen sowie eventuelle Probleme bei der
Umsetzung ermittelt werden.

Als weitere Aufgabe, die primir in den Zustiandigkeitsbereich der Kreisverwaltung féllt und
eine sehr hohe Prioritdt besitzt, sind die Koordination der Kooperation der verschiedenen
Akteure des Sportentwicklungsprozesses untereinander zu nennen. Die Initiierung bzw. In-
tensivierung der Zusammenarbeit ist fiir alle am Sportentwicklungsprozess beteiligten Akteure
der Schliissel fiir einen erfolgreichen Weg in die Zukunft. Zahlreiche Probleme lassen sich
erfahrungsgemal bereits auf der kommunikativen Ebene 16sen, flir andere sind neben Ab-
sprachen koordinierte Handlungen notwendig. Der Kreis hat mit den im Rahmen dieser Unter-
suchung erhobenen Daten die Moglichkeit, Kommunen, Vereine usf. dort zusammenzubringen
und zum konstruktiven Austausch zu ermutigen, wo es im Sinne der Bewéltigung von Heraus-
forderungen zweckmaBig ist.

Wie bereits mit der Empfehlung zur Erweiterung der SEP-Planungsgruppe mit der Aus-weitung
des Zirkels der beteiligten Parteien angedeutet, sollte der Sportentwicklungsprozess sowohl auf
der Ebene des Kreises als auch auf derjenigen der Kommunen mit anderen allgemeinen
regionalen Entwicklungsprozessen (zum Beispiel der Schulentwicklung) koordinier bzw. in
den allgemeinen Entwicklungsprozess eingebunden werden. Ein solches Vorgehen besitzt nicht
zuletzt den Vorteil, die Haushaltmittel, welche fiir die einzelnen Prozesse erforderlich sind,
besser iiberblicken zu kénnen. Im Rahmen einer solchen integrativen Planung konnte es auch
zu einer Aufwertung des Sports im Verhéltnis zu anderen gesellschaftlichen Bereichen bzw.
regionalpolitischen Aufgaben kommen. Diese Empfehlung besitzt eine mittlere Prioritdt, da zu
threr Umsetzung zundchst die entsprechenden Kontakte gekniipft und auch nicht am Sport-
entwicklungsprozess beteiligte Entscheidungstriger von ihrer ZweckmiBigkeit iiberzeugt
werden miissen.

Ebenfalls eine mittlere Prioritit besitzt fiir den Kreis die Anregung von Kommunen des Kreises
zur Durchfilhrung von weiteren kommunalen Sportentwicklungsplanungen, denn fiir diese
Ebene kann die vorliegende Untersuchung lediglich Anhaltspunkte dafiir liefern, worauf in
einer bestimmten Kommune der Fokus der Untersuchung gelegt werden sollte, nicht aber
fertige Ergebnisse. Das bedeutet keineswegs, dass jede Kommune des Kreises, welche noch
keine Sportentwicklungsplanung durchgefiihrt hat, dies auch tun sollte, sondern dies ist
differenziert zu betrachten und zu entscheiden.

Im Falle relativ kleiner Kommunen kann es angesichts der demografischen Entwicklung etwa
im Sinne interkommunaler Sportstittennutzung zweckmifig sein, eine Sportentwicklungs-
planung gemeinsam mit einer oder mehr angrenzenden Kommunen durchzufiihren. Auch hier-
zu sollte der Kreis im gegebenen Falle anregen.
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Der Kreis sollte — ebenso wie ggf. die Kommunen — sich zu Fordermdoglichkeiten intensiv
informieren und um sie bemiihen. Gerade fiir lindliche Regionen sind sie vielféltig und konnen
bei verschiedenen politischen Institutionen beantragt werden.

Die AktivRegion Hiigelland am Ostseestrand umfasst simtliche Amter und Gemeinden mit
direktem Ostseezugang sowie zusitzlich die Gemeinde Altenholz, die Amter Hiittener Berge
und Dénischer Wohld sowie die Stadt Eckernforde. Beziiglich der aktuellen Forderrichtlinien
der AktivRegion im Bereich Sportentwicklungsplanung ist eine Forderung allerdings erst
wieder ab der kommenden Forderperiode der Européischen Landwirtschaftsfonds fiir die Ent-
wicklung des ldndlichen Raums moglich. Die aktuelle Forderperiode 1duft mit dem Jahr 2014
aus, ab dem kommenden Jahr beginnt der neue Forderzyklus, der bis ins Jahr 2020 andauern
wird. Die Strategie der AktivRegion Hiigelland am Ostseestrand befindet sich derzeit im An-
erkennungsverfahren bei dem zustindigen Ministerium. Genauere Informationen werden
frithestens im Dezember 2014, wahrscheinlich aber erst Anfang des Jahres 2015 verfiigbar sein.

Die AktivRegion Mittelholstein engagiert sich ebenfalls recht stark in auf Forderprojekten mit
sportlichem Bezug, so aktuell in dem Leuchtturmprojekt ,,Pferdefreizeitpark Eidertal. Unter
den bereits abgeschlossenen Projekten finden sich eine Swin Golf-Anlage in Schiilp bei
Nortorf, die Umgestaltung der Badeanstalt Borgdorf-Seedorf, der Bau einer Kanueinsatzstelle
an der Eider und die Gestaltung diverser Wanderwege.

Die AktivRegion Eider-und Kanal-Region Rendsburg hat in jiingerer Vergangenheit vor allem
den Ausbau der Sportanlage Jevenstedt unterstiitzt. Weiter Projekte mit Sportbezug waren der
Bau einer neuen Tribilinenanlage fiir die Rendsburger Sporthalle sowie zahlreiche Projekte zur
Unterstiitzung und Verbreitung des Fahrradfahrens (Ausbau des Radwegenetzes, Anschaffung
eines E-Bike-Fuhrparks etc.).

Die Moglichkeiten einer Sportstittenforderung durch die Europédische Union bestehen tiber drei
verschiedene Forderfonds, welche jeweils ein anderes Zielgebiet abdecken. Der Européische
Fonds fiir regionale Entwicklung (kurz: EFRE) bedient das Zielgebiet der allgemeinen
Regionalentwicklung und der urbanen Zone. Das Kerngebiet der ldndlichen Gebiete wird durch
den ELER, den Européischen Fonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums, abgedeckt (vgl.
AktivRegion Hiigelland am Ostseestrand). Das Zielgebiet der Grenzraume, zu welchen auch
das Grenzbundesland Schleswig-Holstein zihlt, wird bedient durch das Forderinstrument
»Programme der europdischen territorialen Zusammenarbeit™, kurz ETZ. Detaillierte In-
formationen fiir EFRE sind beim Europabeauftragten des Landes Schleswig-Holstein zu
erfragen oder auf den Internetseiten der Verwaltungsbehorde des Ministeriums fiir Wissen-
schaft, Wirtschaft und Verkehr zu finden. Fiir das Forderungsinstrument ELER zeichnet das
Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt und ldndliche Rdume verantwortlich.

Zudem bietet sich eine Zusammenarbeit mit der Akademie fiir die lidndlichen R&ume
Schleswig-Holsteins an. Sie befasst sich mit der nachhaltigen Entwicklung der lindlichen
Réume und berdt in diesem Zusammenhang Politik und o6ffentliche Verwaltung, initiiert
Forschungsvorhaben und organisiert Veranstaltungen zu aktuellen Fragen ldndlicher Ge-
meinden (zum Beispiel Strukturreformen oder integrierte ldndliche Entwicklung).
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Zusammenfassung

e Anregung zu und Koordination von Kooperationen zwischen Kommunen und
zwischen Sportvereinen

e Anregung zu (inter-)kommunalen Sportentwicklungsplanungen

e Bemiihen um Forderméglichkeiten, insbesondere fiir liindliche Regionen

6.2 Kreissportverband Rendsburg Eckernforde

Mit Ausnahme der am Ende dieses Abschnitts genannten sind alle an den Kreissportverband
adressierten Empfehlungen und Mallnahmen hoch priorisiert. An erster Stelle sind auch hier
die Verantwortung fiir die Fortsetzung der Sportentwicklungsprozesses des Kreises zu nennen.
Als Vertretung der Sportvereine des Kreises sollte es in seinem ureigenen Interesse liegen,
diesen Prozess aktiv mit voranzutreiben, um die Bedingungen fiir das Sporttreiben unter den
gegebenen Voraussetzungen zu optimieren.

Ein von den Sportvereinen genanntes Problem, vor allem im Zusammenhang mit der Ein-
fiihrung neuer, verstirkt nachgefragter Angebote, ist ein gewisser Mangel an qualifizierten
Ubungsleitern. Zudem gehdren diese zu den wichtigsten Erwartungen von Sporttreibenden an
die Vereine, ebenso wie ein vielfiltiges Angebot, fiir welches qualifizierte Trainer und Ubungs-
leiter ebenfalls Voraussetzung sind. Deshalb ist dem Kreissportverband zu empfehlen, in
Zusammenarbeit mit den Fachverbdnden Qualifizierungsangebote in den entsprechenden
Sportarten vorzuhalten.

Nichtsdestotrotz werden zahlreiche kleinere Vereine nicht iiber die erforderlichen personellen
Ressourcen verfiigen, um bestimmte Sportformen anbieten zu konnen. Zur Bewiltigung dieser
Herausforderungen empfehlen wir dem Kreissportverband, in geringem Umfang divers
qualifizierte Trainer/Ubungsleiter zentral hauptamtlich anzustellen, welche als ,,Wander-
trainer solche Angebote in verschiedenen Vereinen leiten. Die Finanzierung kdnnte {iber eine
Gebiihr der nutzenden Vereine realisiert werden.

Obwohl das Thema ,,Ganztagesschule® eines ist, welches vielmehr die Vereine denn den Kreis-
sportverband betrifft, kann auch jener bei der Bewiltigung dieser Herausforderung helfen.
Denn im Interesse des Sports ist es primédr wichtig, dass Sportangebote im Rahmen der
Nachmittagsbetreuung gemacht werden, nicht, wer sie macht. Gleichwohl sollte die Qualitit
der Angebote hoch sein. Da Sportvereine zu den frithen Nachmittagsstunden, noch dazu ange-
sichts des geringen Budgets der meisten Tragervereine zu geringen Entgelten, oftmals keine
Angebote realisieren konnen, sollten die Kreis(fach)sportverbinde iltere Schiiler zu Ubungs-
leitern qualifizieren und dabei auch die dafiir angebotenen Zuschiisse des Landessport-
verbandes nutzen. Auch zur Kliarung noch offener organisatorischer, rechtlicher und finanziel-
ler Fragen im Zusammenhang mit dem Engagement von Sportvereinen in Ganztagesschulen
sollte der Kreissportverband als Interessenvertretung des Sports und der Vereine aktiv werden,
indem er die zustindigen politischen Instanzen kontaktiert und mit ihnen die fiir die Sport-
vereine offenen bzw. problematischen Punkte anspricht und in deren Sinne verhandelt, damit
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die aus der Perspektive des Sports erfreulich hohe Nachfrage nach Sportangeboten in der
Nachmittagsbetreuung von Ganztagesschulen auch bedient werden kann.

Auch die Gewinnung von ehrenamtlichen Mitarbeitern ist ein primdr die Sportvereine
betreffendes Thema, zu welchem wir in Abschnitt 6.3 entsprechende Maflnahmen formulieren
werden. Der Kreissportverband sollte hierbei insofern unterstiitzend wirken, als er den Vor-
stainden seiner Vereine Seminare und Workshops anbietet, in denen (unter anderem anreiz-
basierte) Wege und Moglichkeiten der Gewinnung ehrenamtlicher Mitarbeiter fiir den Verein
aufgezeigt werden.

AuBerdem wird dem Kreissportverband empfohlen, weitere Beratungsangebote fiir die Vereine
vorzuhalten, welche die in diesem Bericht genannten Herausforderungen fiir sie betreffen. Zu
nennen sind in diesem Zusammenhang alle Formen der Kooperation sowie Fusionen mit
anderen Sportvereinen, um dem demografischen Wandel erfolgreich zu begegnen. Gerade
Fusionen sind zumeist ein langer andauernder Prozess, fiir den der Kreissportverband qua seiner
Expertise seine Beratung und Unterstiitzung, etwa in Form von Moderation bzw. Mediation im
Konfliktfall, anbieten sollte. Gleiches gilt fiir eine Kooperation mit Fitnessstudios, um der
starken Nachfrage nach Fitness- und Kraftsport unter den Sporttreibenden gerecht zu werden.

Oftmals ist es bereits sehr hilfreich, wenn Akteure mit gleichen Problemen zusammenkommen
und tliber diese geteilten Probleme sprechen. Im Gesprich ergeben sich dann oftmals Ideen, aus
welchen sich Ldsungsansdtze entwickeln, die allen Akteuren weiterhelfen konnen. Ent-
sprechende Situationen zu erkennen und die Akteure zusammenzubringen ist eine weitere
wichtige Aufgabe des Kreissportverbandes im Sportentwicklungsprozess.

Im Vergleich nachrangige (mittlere) Prioritét besitzt die Fortfilhrung des QGIS-Projektes (s.
Abschnitt 5), um es mittel- bis langfristig zu einem fiir moglichst viele am Sportentwicklungs-
prozess beteiligten Akteure und nicht zuletzt die sporttreibende Bevolkerung zu einem hilf-
reichen Informationsinstrument auszubauen. Hierfiir empfehlen wir, die Moglichkeiten einer
Internetnutzung rechtlich wie technisch zu eruieren und die Inhalte des Informationssystems
mindestens alle drei Jahre zu aktualisieren.

Zusammenfassung

e Ausbau des Informationsinstruments Q-GIS
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6.3 Sportvereine

Den Sportvereinen empfehlen wir zunéchst, sich aktiv und zahlreicher als bisher an der Sport-
entwicklungsplanung des Kreises zu beteiligen, indem sie sich der SEP-Steuerungsgruppe an-
schlieBen, wo sie Thre Fragen und Anregungen, nicht zuletzt aber auch ihre Interessen ein-
bringen kdnnen.

Die Bevdlkerungsbefragung im Rahmen dieser Untersuchung hat ergeben, dass die Sport-
treibenden ein sehr diverses und gleichzeitig qualitativ hochwertiges Angebot nachfragen. Die
erste Voraussetzung fiir eine hohe Angebotsqualitit ist, dass diese durch qualifizierte Trainer
und Ubungsleiter erstellt werden. Da Qualifizierung mit einem gewissen Zeit- und Kosten-
aufwand verbunden ist, stellt sich die Frage, wie entsprechende Anreize hierfiir gesetzt werden
konnen. Eine Moglichkeit besteht darin, dem Trainer bzw. Ubungsleiter die Kosten seiner
personlichen Qualifizierung durch den Verein zu ersetzen. Neben der Finanzierungsfrage
besteht hier allerdings das Problem, dass sich diese Investition fiir den Verein nur in dem Fall
lohnt, wenn der qualifizierte iiber einen ldngeren Zeitraum im Verein verbleibt. Fiir den Verein
stellt die Kosteniibernahme mithin ein gewisses Risiko dar. Eine Senkung dieses Risikos sowie
der angesprochenen Ausbildungskosten kann dadurch erzielt werden, dass insbesondere kleine-
re Sportvereine sich Trainer ,teilen®. Vor allem dann ist dies zweckméBig, wenn bei dem Auf-
treten neuer Sportartentrends nicht absehbar ist, wie viele Sportler dieser Trend erfassen und
wie lange er anhalten wird. Somit ist dieser Punkt ein weiterer, an welchem deutlich wird, wie
wertvoll eine verstidrkte Kooperation der Sportvereine untereinander fiir die Bewailtigung ihrer
Herausforderungen ist. Zudem kann die angesprochene Mallnahme kurzfristig umgesetzt
werden.

Zwischen ,,Problem und Chance* stellt sich die Herausforderung der sukzessiven Durchsetzung
der Ganztagesschulen in Schleswig-Holstein fiir die Vereine dar. Einerseits entsteht hierdurch
ein erhohter Betreuungsbedarf, welcher durch Sportangebote gedeckt werden konnte, zumal
auch im Rahmen der schulischen Nachmittagsbetreuung der Sport bei den Kindern eines der
beliebtesten, wenn nicht gar die beliebteste Angebotsform ist. Durch den Zugang zu jungen
Menschen besteht hier die Chance, diese fiir den Sportverein zu gewinnen. Andererseits be-
fiirchten manche Sportvereine, dass die schulische Nachmittagsbetreuung in Konkurrenz zu
dem traditionellen, ebenfalls nachmittdglichen Sportangebot der Vereine tritt. Feststeht, dass
die zeitliche Belastung junger Menschen, nicht zuletzt auch durch die Verkiirzung der Schul-
dauer bis zum Abitur (,,G8%), in jiingerer Zeit zugenommen hat. Problematisch ist zudem die
finanzielle Ressourcenknappheit vieler Tragervereine, welche angesichts der Tatsache, dass es
im Kreis Rendsburg-Eckernforde praktisch ausschlieBlich offenen Ganztagsschulen gibt, fiir
die Bereitstellung des Nachmittagsangebotes zustindig sind, in der Regel nicht einmal die
Ubungsleiterpauschale zu bezahlen in der Lage sind. Zur Entlohnung ihrer Ubungsleiter sind
die Vereine somit zumeist zusitzlich auf Zuschiisse angewiesen. Nichtsdestotrotz sollten die
Sportvereine die Herausforderung Ganztagesschule aktiv angehen und dabei beispielsweise die
Unterstiitzungsmdoglichkeiten seitens der Sportverbénde nutzen.

Ein weiteres Problem stellt in diesem Kontext traditionell und — wie die Vereinsbefragung der
vorliegenden Untersuchung ergeben hat — auch zukiinftig groBtenteils ehrenamtliche Bereit-
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stellung der Sportvereinsangebote angesichts der frithen Terminierung des Ganztagsschul-
bedarfs am frithen Nachmittag dar. Berufstitige, die sich im Rahmen des reguldren Vereins-
angebots erst nach ihrem Feierabend ehrenamtlich engagieren kénnen, stehen als Trainer/
Ubungsleiter ganztagsschulischer Angebote von Sportvereinen daher sehr hiufig nicht zur Ver-
fligung. Dies verweist auf die Herausforderung, Vereinsmitglieder schon in jungen Jahren fiir
ein ehrenamtliches Engagement zu gewinnen.

Die Gewinnung ehrenamtlicher Mitarbeiter ist auch generell, wie die Auswertung der Vereins-
befragung zeigt, eine der groten Herausforderungen fiir die Sportvereine. Die meisten Ehren-
amtlichen in Sportvereinen beginnen ihr Engagement nach dem Beenden ihres aktiven Sport-
treibens und sind dementsprechend relativ alt. Um die Basis der Engagierten zu verbreitern,
sollten auch verstéirkt jiingere Vereinsmitglieder fiir das Ehrenamt gewonnen werden, was
durch altersaddquate Anreize erreicht werden kann. Generell reagieren jiingere Menschen eher
auf extrinsische Anreize, welche unmittelbaren oder zukiinftigen Nutzen versprechen. Diese
bestehen in ggf. doch geringfiigiger Entlohnung der Arbeit, in der Vergabe von Be-
scheinigungen, welche die jungen Ehrenamtlichen ihrem Lebenslauf beifiigen und so bei
spateren Bewerbungen aus ihrem Engagement Nutzen ziehen kdnnen sowie in der Finanzierung
von QualifikationsmaBBnahmen, von welchen die Ehrenamtlichen auch in ihrem spéteren Leben
und in anderen Kontexten profitieren konnen.

Viele jiingere Menschen scheuen sich vor der ersten Ubernahme einer ehrenamtlichen Titig-
keit, weil sie fiirchten, den Aufgaben und der einhergehenden Verantwortung nicht gerecht
werden zu konnen. Eine erfolgversprechende MafBinahme zur Rekrutierung jiingerer Menschen
fiir ein ehrenamtliches Engagement ist daher auch das Mentorenmodell. Hierbei wird den
jungen Ehrenamtlichen (,,Ehrenamtsassistenten®) in der ersten Zeit ihres Engagements ein er-
fahrendes Vereinsmitglied — idealerweise der ausscheidende Vorgédnger in dem entsprechenden
Amt bzw. mit der entsprechenden Funktion — beiseite gestellt, sodass der ,,Neue™ in das
Engagement sukzessive ,,hineinwachsen* kann.

Ehrenamtliche Sportvereinsmitarbeiter rekrutieren sich praktisch ausschlieflich aus Vereins-
mitgliedern. Dabei gibt es — insbesondere unter den Mitgliedern der zahlenméBig stark
anwachsenden édlteren Generation — viele Menschen, die sich gerne ehrenamtlich engagieren
wollen, doch nicht konkret wissen, in welcher Einrichtung. Solche Menschen vermitteln Ehren-
amtsagenturen, die es mittlerweile in allen groeren Kommunen gibt, an Organisationen,
welche dieses Engagements bediirfen. Freilich ist dieser Bedarf in Sportvereinen hiufig sport-
spezifisch und erfordert daher die entsprechenden Kompetenzen. Auch bevorzugen Sport-
vereine ehrenamtliche Mitarbeiter, die mit der Vereinskultur vertraut sind. Doch andererseits
erscheint der Aufwand der Registrierung bei einer solchen Agentur im Falle einer Mangel-
situation gering und kann somit empfohlen werden.

Eine weitere Herausforderung fiir die Sportvereine, welche diese mit hoher Prioritdt angehen
sollten, stellt die starke Nachfrage nach Fitnesssportangeboten in der Bevolkerung dar. Solche
Angebote stellen also einen Schliissel zur Mitgliedergewinnung dar. Deshalb sollten solche
Angebote geschaffen und kommuniziert werden, soweit dies den Vereinen moglich ist. Aller-
dings bezieht sich die Nachfrage haufig auf gerdtegebundenen Fitnesssport (Kraftgerite, Spin-
ning etc.), dessen Anbieten mit (zu) hohen Investitionen fiir die Sportvereine verbunden ist. Ein
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ginzlich eigenstindiges Angebot werden daher nur grof3e und finanzstarke Vereine realisieren
konnen, zudem bevorzugt in stddtischem Umfeld, wo die Fitnessnachfrage bedingt durch die
Bevolkerungsstruktur besonders hoch ist.

Inwieweit ein nicht oder nur gering gerdtegebundenes und somit mit niedrigen Investitionen
verbundenes Fitnessangebot (Aerobic und Ahnliches; Funktionelles Training) das Potenzial
hat, die eigenen Mitglieder zu binden, sollte bei diesen erfragt werden. Oftmals sind es édltere
Menschen, also diejenige Bevolkerungsgruppe, bei denen Sportvereine noch ein Wachstums-
potenzial haben und die sie deshalb mit ihrem Angebot ganz besonders ansprechen sollten, die
sich solche Angebote wiinschen. Sie haben zudem den Vorteil, dass fiir sie oftmals keine ge-
normten Sportanlagen gebraucht werden (s. auch Abschnitt 6.5), deren Verfiigbarkeit in vielen
Kommunen ein knappes Gut darstellt.

Ebenfalls vor allem im stddtischen Umfeld, wo Sportvereine verstiarkt mit Fitnessstudios im
Wettbewerb um kommerzielle Sportanbieter stehen, sollten wiederum grofere Sportvereine
potenziellen Mitgliedern neue Formen der Mitgliedschaft anbieten, welche in ihrer Struktur
denen der kommerziellen Anbieter dhneln. Hierzu zéhlen neben kostenfreien ,,Schnupper-
trainings* Kursangebote und (ggf. saisonal begrenzte) Kurzmitgliedschaften. Die Sportvereine
entwickeln sich auf diese Weise zu ,,hybriden Organisationen®, einer Mischung aus Verein und
kommerziellem Anbieter. In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage nach der Versicherung
von Nichtmitgliedern im Falle von Sportverletzungen, da diese nicht automatisch iiber den
Landessportverband abgesichert sind. Eine solche Versicherung kann von Vereinen, die Mit-
glied im Landessportverband sind, bei der ARAG-Sportversicherung im jéhrlichen Turnus
abgeschlossen werden (automatische Verldngerung bei Nicht-Kiindigung).

Dort, wo von Mitgliedern partiell gerdtegebundener Fitnesssport nachgefragt wird, die
finanziellen Ressourcen des Vereins aber nicht ausreichen, um ein eigenes Angebot zu
realisieren, sollte versucht werden, mit nahegelegenen Fitnessstudios zu kooperieren, um keine
Mitglieder zu verlieren.

In Abschnitt 6.2 wurde dem Kreissportverband empfohlen, auf die Bewdéltigung der hier
identifizierten Herausforderung zielende Beratungsangebote fiir die Vereine einzurichten. Den
Vereinen wird wiederum hiermit empfohlen, diese Angebote im Bedarfsfall auch wahrzu-
nehmen.

Die folgenden Empfehlungen und Mallnahmen haben eine mittlere Prioritdt. Wiederum ins-
besondere im stidtischen Bereich sollten vor dem Hintergrund generell knapper Ressourcen die
Sportstétten effizient, das heiflt mit einer hohen Auslastung, genutzt werden. Erfahrungsgeméf
wird dies in sehr vielen Kommunen durch eine hohe Blindbelegungsquote verhindert, dass also
Sportvereine einmal von der Kommune zugeteilte Nutzungszeiten bei Wegfall des Bedarfs
nicht wieder zuriickgeben oder die Sportstétte nicht mehr addquat nutzen (ein Beispiel wire ein
Yogakurs in einer GroBfeldhalle). Fiir eine effizientere Verteilung der Sportstittenzeiten sind
zwar die Kommunen verantwortlich, weshalb auf diese Problem in Abschnitt 6.5 ausfiihrlicher
eingegangen wird. Doch da die Kommunen fiir diese Aufgabe eines Steuerungsinstruments in
Form eines Zuteilungs- und Umverteilungsmodells bediirfen, welches mit den Sportvereinen
zu diskutieren und abzustimmen ist, um das 6konomisch Notwendige und Verniinftige auch
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umsetzen zu konnen, sind die Vereine aufgefordert, sich aktiv an dieser Diskussion zu
beteiligen.

Der demografische Wandel erfordert auch auf organisationaler Ebene eine stirkere Kon-
zentration. Vereinsauflosungen und -fusionen werden sukzessive fiir immer mehr Vereine
unumgénglich sein. Fiir die Sportangebote nachfragenden Mitglieder besteht zwischen den
beiden Varianten kein Unterschied, was die Tatsache betrifft, dass diese Angebote an einem
anderen, moglicherweise weiter entfernten Ort wahrgenommen werden miissen. Doch von der
Auflosung bedrohte Vereine haben mit einer Fusion immerhin die Chance, wenigstens einen
Teil ihrer Vereinskultur in den neu entstehenden Verein einzubringen. Eine weitere Alternative
zwischen Auflosung und Fusion kann, ggf. als Zwischenschritt hin zu einem Zusammenschluss,
in der Bildung von Trainings- und Wettkampfgemeinschaften bestehen.

Erfahrungsgemél planen viele Vereine nicht sonderlich langfristig. Bei iiber die Zeit stabilen
Umwelten ist dieses ,,immer so weiter wie bisher® relativ unkritisch. In Anbetracht der aktuellen
und wahrscheinlich noch in hoherem Mafle zukiinftigen umweltwandelbedingten Heraus-
forderungen ist den Vereinen jedoch zu vorausschauendem und léngerfristigem Handeln zu
raten. Diese Planungen betreffen (ehrenamtliches) Personal, dessen Qualifizierung, nachfrage-
gemifle Angebote, Sportstittenbedarf und -nutzung etc. Als Grundlage hierzu kdnnen auch der
vorliegende Bericht sowie die hier nicht referierten, aber erhobenen und dem Kreissportverband
tibermittelten Daten (zum Beispiel Sportstittenbegehungsprotokolle) dienen.

Nicht zuletzt mochten wir Vereine dafiir sensibilisieren, dass angesichts der Tatsache, dass im
Zuge des altersbedingten Wandels der Nachfragestruktur zunehmend kleine und unspezifische
Sportstitten nachgefragt werden, sodass anstelle ausschlieBlich ,klassischer” Sportanlagen
auch vermehrt andere Rdume geeignet sein und genutzt werden konnen, bei denen unter
Umstdnden noch mehr freie Kapazititen vorhanden sind, sich um solche Rdume zu bemiihen,
welche in Kirchengemeindeliegenschaften, Bildungseinrichtungen, bei der Freiwilligen Feuer-
wehr etc. gefunden werden konnen. Zumindest im Sommer ist auch die Nutzung 6ffentlicher
Freifldchen eine kosteneffiziente Option, wenn auch wetterabhéngig.

Zusammenfassung

e Mitarbeit an der Entwicklung eines Steuerungsmodells zur Vergabe von Sport-
stittenzeiten

e Mitarbeit an der Entwicklung von Mobilititskonzepten zur Kompensation von
SportstittenschlieBungen

e bewusste und langfristige Planung der Vereinsentwicklung

e Kireativitit bei der Nutzung von Sportriumen
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6.4 SEP-Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe sollte auf jeden Fall fortbestehen und sich weiterentwickeln. Sie besitzt
die Verantwortung fiir die Umsetzung von Mallnahmen zur Erreichung der Ziele dieser Sport-
entwicklungsplanung. In diesem Zusammenhang ist es ihre Funktion, den Sportentwicklungs-
prozess auch {liber den Abschluss der vorliegenden Untersuchung hinaus fortzusetzen und auch
insofern voranzutreiben, dass sie die an diesem Prozess unmittelbar oder mittelbar Beteiligten,
Interessierten und die von ihm Betroffenen zu einer aktiven Mitwirkung motiviert bzw. zum
Beitritt zu der Steuerungsgruppe einlddt. Hierbei ist insbesondere auch an kleinere Sportvereine
zu denken, da diese sich — wie auch die vorliegende Sportentwicklungsplanung (zum Beispiel
anhand der vergleichsweise niedrigen Beteiligung kleinerer Vereine an der schriftlichen
Befragung) bislang zeigt — erfahrungsgemail nur wenig in den Sportentwicklungsprozess ein-
bringen.

Da die Umsetzung vieler der in diesem Bericht vorgeschlagenen Maflnahmen der Kommunika-
tion und Kooperation zweier oder mehrerer Akteure bedarf, ist es Aufgabe der Steuerungs-
gruppe, diese Akteure zusammenzufiihren und deren gemeinsamen Kommunikations- und Ko-
operationsprozess ggf. zu moderieren.

Die SEP-Steuerungsgruppe besitzt mit diesem Bericht (insbesondere mit Abschnitt 4.4) sowie
den dariiber hinaus gelieferten Daten hierfiir die Grundlage. Die Natur von Sportstitten als
langlebige Giiter bringt es mit sich, dass es sich bei dem beschriebenen um einen langfristigen
Prozess handelt, der somit keine oberste zeitliche Prioritdt besitzt. Gleiches gilt fiir die an
anderer Stelle bereits angesprochene Evaluation, welche von der SEP-Steuerungsgruppe zu
initiieren und im Falle einer generell zu empfehlenden externen Evaluation zu beauftragen ist.

Zusammenfassung

6.5 Kommunen

Da in dieser Sportentwicklungsplanung nicht wie zumeist eine Kommune Auftraggeber ist,
haben die folgenden Empfehlungen eine geringe bis mittlere zeitliche Prioritét, da sie zunéchst
durch die SEP-Steuerungsgruppe koordiniert werden miissen. Zudem kann hierfiir das am Ende
des vorangegangenen Abschnitts genannte Argument gelten, dass Sportstdittenentwicklungs-
prozesse naturgemdl mittel- bis langfristig zu planen sind.

Wenngleich die Verantwortung fiir die Initiierung interkommunaler Kooperation, insbesondere
bei der Sportstittenplanung, bei der SEP-Steuerungsgruppe liegt, so sind es doch letztlich
wegen ihrer Sportstittenverantwortlichkeit die Kommunen, die diesen Prozess betreiben
miissen, was regelmdfige Besprechungen, das heiflt die Investition von Zeit und Miihe be-
deutet. Kommt es dann zu einer grundsitzlichen Ubereinkunft fiir eine Zusammenarbeit, so
sind (im Vergleich zu der vorliegenden) spezifischere, aber eben inferkommunale Sport-
entwicklungsplanungen zu empfehlen, welche konkret Mdglichkeiten der Konzentration von

87



Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Sportstitten aufzeigen konnen, wobei der Leitfaden fiir die Sportstittenentwicklungsplanung
des Bundesinstituts fiir Sportwissenschaft zugrunde gelegt werden sollte. Wenn im
Sportstittenbereich Entscheidungen zu gréBeren Investitionen (Sanierung oder Neubau) an-
stehen, ist den Kommunen anzuraten, zuvor eine Bedarfsanalyse durchzufiihren.

Vor allem im stddtischen Bereich sollten Kommunen iiber ein Steuerungsinstrument nach-
denken, welches durch bestimmte Anreize das Problem der teils hohen Blindbelegungsquoten
verringert. Ein praktikables Modell existiert beispielsweise in der Stadt Heide im Kreis
Dithmarschen, wo die Sportvereine eine Nutzungsgebiihr fiir Sportstitten entrichten, welche in
regelméfBigem Rhythmus wieder an die Vereine ausgeschiittet wird. Hierbei stellt sich die Frage
nach dem zugrunde liegenden Riickverteilungsschliissel bzw. dessen Kriterien. Wir schlagen
hierzu die Jugendarbeit eines Vereins vor, welche liber die Anzahl Kinder und Jugendlicher im
Verein oder auch die Anzahl der gemeldeten Wettkampfteilnehmer bzw. -mannschaften
bestimmt werden konnte. Andere Kriterien konnten die Gesamtmitgliederzahl oder auf der
Einzahlungsseite die Grofe oder die Betriebskosten der genutzten Sportstitte sein. Wichtig ist
—nicht zuletzt fiir die (politische) Akzeptanz eines solchen Umverteilungssystems —, dass dieser
Schliissel mit den Vereinen als den Sportstittennutzern der Kommune diskutiert und mit
moglichst hoher Zustimmungsquote vereinbart wird.

Freilich entstiinde durch ein solches Steuerungsinstrument ein gewisser Verwaltungsaufwand,
welcher jedoch durch den Einsatz geeigneter Software gering gehalten werden kann und als
eine Investition in Effizienzgewinne beim Sportstittenbetrieb durch erhohte Auslastung
betrachtet werden kann.

Weitere (allerdings ebenfalls Kosten verursachende) Mafinahmen, die zur Bearbeitung des
Blindbelegungsproblems angewendet werden konnen, sind Sportstéittenbelegungskontrollen,
wie sie etwa in der Stadt Kiel durchgefiihrt wurden sowie die Moglichkeit der transparenten
Buchung und Belegungsansicht via Internet, wie sie beispielsweise in Hamburg existiert. Nicht
zuletzt empfehlen wir aufgrund der teilweise starken saisonalen Angebotsschwankungen (s.
Abschnitt 4.3.2) eine halbjdhrliche Erstellung von Belegungspléinen.

Uber die Verfiigbarkeit von Sportstitten hinaus sollten die Kommunen auch weitere In-
formationen wie Ort, Nutzungsmoglichkeiten, Ausstattung, Erreichbarkeit, Kosten, Belegungs-
kriterien (s. unten), Sonderregelungen, Rechte und Pflichten des Nutzers etc. iiber ihre Sport-
stdtten via Internet fiir jedermann zugénglich bereitstellen. Hierfiir konnte unter Umstdnden das
in Abschnitt 5 beschriebene QGIS-System genutzt werden.

Auch Fehlbelegungen, fiir die sich in dieser Untersuchung Indizien ergeben haben (s. Abschnitt
4.2.2), sollten durch das Aufstellen von Nutzungsberechtigungskriterien fiir die einzelnen
Sportstétten (vor allem die Sporthallen) abgebaut werden. Als solche Kriterien schlagen wir
VOr:

e Kapazitit der Sportstitte,
e nutzungsberechtigte Sportarten (zum Beispiel origindre Hallen- vor Sommersportarten) und
e Altersgruppe (Kinder und Jugendliche mit Prioritdt)
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Alle in den vorangehenden Absétzen genannten Steuerungsmaflnahmen sollten méglichst inter-
kommunal harmonisiert werden (hierbei ist wiederum zur Motivation die SEP-Steuerungs-
gruppe gefragt), um kostenmotivierte Wanderungsbewegungen zu vermeiden.

Ein weiterer sehr wichtiger Punkt ist die Kompensation der unvermeidlichen und unter anderem
auch aus Kostengesichtspunkten heraus notwendigen organisationalen und sportstétten-
bezogenen Konzentrationsprozesse in landlichen Regionen, welche hohere Mobilitits-
anforderungen an die Sporttreibenden stellen. Diese erhohten Anforderungen sind insbesondere
fiir Kinder und Jugendliche problematisch, da sie zur Uberwindung gréBerer Distanzen auf den
Offentlichen Personennahverkehr oder die Fahrdienste ihrer Eltern angewiesen sind. Die
Kommunen sind gefordert, die durch die Sportstittenkonzentration eingesparten Kosten zum
Teil fiir Mobilitdtsdienstleistungen zu verwenden, welche die (jugendlichen) Sporttreibenden
zu den Sportstatten und wieder nach Hause beférdern. Dies kann — analog zum auf dem Land
seit jeher eingesetzten Schulbus — in Form eines ,,Sportbusses* oder in auch, ortsspezifischer,
von Sammeltaxen erfolgen.

Bei der in Abschnitt 6.3 angesprochenen Nutzung alternativer Sportstitten und -rdume sollten
die Kommunen ihre Sportvereine unterstiitzen. Da die erforderlichen Informationen hiufig
zentral vorliegen, sollten die entsprechenden Moglichkeiten aktiv an die Vereine kommuniziert
werden, was kosteneffizient via E-Mail erfolgen kann.

In demselben Sinne sollte, dem immer hédufigeren Aufkommen sogenannter Trendsportarten,
aber auch dem demografischen Wandel mit dem einhergehend steigenden Bedarf nach
kleineren Sportstitten Rechnung tragend, beim Neubau von Sportstitten (insbesondere Sport-
hallen betreffend) auf deren Multifunktionalitit besonderer Wert gelegt werden. Auch hier sind
prospektive Bedarfsanalysen zugrunde zu legen. Noch mehr als bei bestehenden Sportstétten
ist bei Neubauten zudem angesichts der langfristig prognostiziert steigenden Energiepreise
auch auf energetische Effizienz zu achten. Bei bestehenden Anlagen ist vor entsprechenden
Sanierungen eine Kosten-Nutzen-Analyse durchzufiihren, welche den mittelfristigen
finanziellen Effekt der MaBnahme priift. Ebenfalls durch eine Kosten-Nutzen-Analyse ist im
gegebenen Fall die Frage zu priifen, ob bei entsprechendem Bedarf die Sanierung oder der
Neubau einer Sportstétte wirtschaftlicher ist.

Eine Sonderstellung nimmt in diesem Zusammenhang der FufBball ein. Er ist die deutlich
populirste der klar abgrenzbaren Sportarten, welche an bauliche Anlagen gebunden sind. Tradi-
tionell handelt es sich um eine Freiluftsportart. In diesem Zusammenhang ist in jiingerer Zeit
zu beobachten, dass die FuB3ballvereine — nicht zuletzt infolge des demografischen Wandels und
der damit einher gehenden Entwicklungen (zum Beispiel Futsal) vermehrt vor allem im
Winterhalbjahr auch GroBsporthallenzeiten fiir sich beanspruchen. Sollte sich dieser Trend
fortsetzen und dadurch eine substanzielle Nachfrage entstehen, ist die Errichtung von in Bau
und Betrieb sehr kostengiinstigen, fiir Hallenfulball und Futsal jedoch vollkommen aus-
reichenden Kalthallen in Betracht zu ziehen.

Aufgrund der prognostizierten Bevdlkerungs- und Sportvereinsentwicklung ist klar, dass
Konzentrationsprozesse auch im Bereich der Sportstéitten 6konomisch verniinftig sind. Dies
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bedingt, dass gerade Kommunen im léndlichen Bereich langfristig starker in Form der ko-
ordinierten Nutzung von Sportstitten durch die Vereine iiber kommunale Grenzen hinweg ko-
operieren miissen. Die Kriterien hierfiir sollten sein:

e Bevorzugung von Schulstandorten (Kriterium der effizienten Auslastung),

¢ interkommunale Nutzung moglich (Kriterium der rdumlichen Distanz zu den Nutzern),

e regionale Verteilung (Kriterium der rdumlichen Distanz zu den Nutzern),

e Zustand bzw. Sanierungsbedarf der Sportstétte (Kriterium der Kosten des Weiterbetriebs),
e Belegungsquote (Kriterium der effizienten Auslastung) sowie

e Wettkampftauglichkeit in den entsprechenden Sportarten.

Es versteht sich von selbst, dass bei der interkommunalen Nutzung von Sportstitten auch die
Betriebs- und Sanierungskosten derselben unter den Kommunen aufgeteilt werden miissen.
Hierfiir schlagen wir als Kriterium den jeweiligen Umfang der Nutzung durch die Vereine (und
anderen Nutzer) der beteiligten Kommunen sowie durch die Zusammenlegung in Kauf
genommene langere Anfahrtwege, die kompensiert werden sollten, vor.

Zusammenfassung

e Zusammenarbeit bei der Sportentwicklung mit angrenzenden Kommunen
¢ Durchfiihrung von (inter-)kommunalen Sportentwicklungsplanungen

¢ Entwicklung eines Steuerungsmodells zur Vergabe von Sportstittenzeiten

e Entwicklung von Mobilititskonzepten zur Kompensation von Sportstitten-
schlieBungen

e alternative Sportriume ausweisen

e bei Sportstittenneubauten auf Flexibilitit und Energieeffizienz achten

6.6 Empfehlungen im Zusammenhang mit anderen
Sportentwicklungsplanungen
Die folgenden Empfehlungen und MalBlnahmen zur Zusammenarbeit mit (kreisexternen)

Kommunen werden nach diesen gegliedert dargestellt.

6.6.1 Stadt Kiel

In dem Gutachten zum Kieler Sportentwicklungsbericht (Kahler & Schréder, 2012) wird
empfohlen, ,,unter der Leitung der Stadt und des SVK [Sportverband Kiel; Anmerkung der
Verfasser] ein Netzwerk Sport zwischen allen sozial engagierten Sportanbietern aufzubauen,
um Kooperationen fiir neue Sport- und Bewegungsangebote herzustellen.” In diesem Kontext
ist es gut vorstellbar, dass auch die Stadt Kiel und ihre Sportinstitutionen ein Interesse daran
haben, dieses Netzwerk tiber ihre Grenzen hinaus auszubauen.

Ebenfalls wird der Stadt Kiel in dem Gutachten der Aufbau eines Netzwerks ,,Betriebliche
Sport- und Gesundheitsforderung® unter Beteiligung der IHK, von Unternehmen und Aus-
bildungsinstitutionen, des Kieler Kreissportverbandes, des Betriebssportverbandes, der Stadt,
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Krankenkassen und weiterer Sportanbieter empfohlen mit dem Ziel, nachfrageadéquate An-
gebote zu entwickeln. Im Sinne der Zusammenlegung von Ressourcen kénnte auch dieses Ziel
durch eine Kooperation mit dem Kreis Rendsburg-Eckernférde und seinen Kommunen leichter
erreicht werden. Auch fiir eine solche interkommunale Zusammenarbeit diirfte mithin seitens
der Landeshauptstadt Interesse bestehen.

6.6.2 Stadt Neumiinster

Der Stadt Neumiinster wird im Rahmen des Gutachtens zur Sportentwicklungsplanung (Kéhler
& Slapa, 2012a) unter anderem empfohlen, ,,Effizienz- und Effektivitéitspriifung[en] der tats-
achlichen Nutzung der Sportstitten” durchzufithren und auf dieser Grundlage Nutzungs-
kriterien aufzustellen. Diesbeziiglich wire es zweckméBig, interkommunal Absprachen zu
treffen, um durch diese Kriterien motivierte Wanderungsbewegungen zu verhindern.

Auch Neumiinster wird der Aufbau eines Netzwerkes, das sich mit Kooperationen unter Sport-
vereinen sowie von Vereinen mit Schulen und weiteren Sportanbietern befasst, empfohlen.
Auch hier konnte seitens des Kreises Rendsburg-Eckernférde Kontakt aufgenommen werden
mit dem Ziel, sich an einem solchen Netzwerk zu beteiligen.

6.6.3 Stadt Biidelsdorf

Der Stadt wird durch den Gutachter (Kéhler, 2008) empfohlen, gemeinsam mit den Sport-
vereinen und Schulen neue Regelungen fiir die Belegung der stiddtischen Sportanlagen festzu-
legen. Da dies auch in dem vorliegenden Sportentwicklungsbericht den Kommunen des Kreises
Rendsburg-Eckernforde empfohlen wird, konnten beide Seiten von einem Erfahrungsaustausch
profitieren und anregen, dass sich die Stadt Biidelsdorf an einer interkommunalen Planung
beteiligt.

Dariiber hinaus werden ebenso wie im vorliegenden Bericht auch in demjenigen fiir die Stadt
Biidelsdorf Kriterien fiir die Vergabe von Sportstittenzeiten diskutiert (s. hierzu auch Abschnitt
6.6.2).

6.6.4 Stadt Eckernforde

Ebenso wie es in dem vorliegenden Bericht erfolgt ist, so wird auch der Stadt Eckernforde in
threm Sportentwicklungsbericht (Kéhler, 2014) empfohlen, neue Steuerungsmodelle zur Sport-
stittenvergabe zu entwickeln. Moglicherweise liegen daher dort bereits erste Ansétze fiir
praktikable Modelle vor. Dies ist durch die SEP-Steuerungsgruppe zu erfragen.

Eine weitere Empfehlung an Eckernforde ist, vor der SchlieBung einer Sportstitte die Mdglich-
keit ihrer Ubernahme durch einen Sportverein zu priifen. Wenngleich, wie unsere Untersuchung
gezeigt hat, dies nur fiir sehr wenige Sportvereine tiberhaupt eine Option sein diirfte, so konnte
dennoch bei der Stadt Eckernfoérde angefragt werden, ob hierzu bereits Good-Practice-Beispiele
genannt und beschrieben werden kdnnen.

Ebenfalls so wie in dem vorliegenden Bericht wird in demjenigen fiir Eckernférde den Sport-
vereinen empfohlen zu ,,priifen, inwieweit sie ihre Angebote im Fitness- und Gesundheits-
bereich und im Bereich der Angebote fiir Altere und fiir Berufstitige weiter ausbauen kdnnen,
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ggf. durch eine Kooperation der Sportvereine untereinander* (Kéhler, 2014). Auch die Ko-
operation mit Schulen soll intensiviert werden. Zu beiden Aspekten regen wir einen Erfahrungs-
austausch an, den die SEP-Steuerungsgruppe der vorliegenden Sportentwicklungsplanung
initiieren sollte.

Ebenfalls fruchtbar konnte ein solcher Erfahrungsaustausch fiir die Sportvereine auf dem Ge-
biet des ehrenamtlichen Engagements sein, wo die Stadt Eckernforde nach Ansicht des Gut-
achtes gemeinsam mit den Sportvereinen priifen sollte, ,,wie das ehrenamtliche Engagement
der BiirgerInnen im Bereich des Sports ausgebaut und das der Sportvereine gesamtstédtisch
noch mehr gewiirdigt werden kann* (Kéhler, 2014).

Weiters wird auch der Stadt Eckernforde angeraten, gemeinsam mit allen Nutzergruppen ihrer
Sportanlagen (also hauptsidchlich den Sportvereinen) und gemeinsam mit den Jugend-
vertretungen eine ,,Kooperation mit dem Ziel einzugehen, die Belegungen in den stidtischen
Sportanlagen zu optimieren, die Kosten fiir Pflege und Unterhalt der Anlagen zu senken und
die qualitative Entwicklung der Sportanlagen zu begleiten* (Kéhler, 2014). Auch hier sollten
die Kommunen des Kreises Rendsburg-Eckernférde den Erfahrungsaustausch suchen.

6.6.5 Gemeinde Gettorf

Ein Erfahrungsaustausch konnte fiir den Kreis Rendsburg-Eckernférde und seine Kommunen
auch mit der Gemeinde Gettorf fruchtbar sein, wo gutachterlich (Kéhler & Slapa, 2012b) das
Bemiihen um Fordermittel der AktivRegion und des Innenministeriums angeraten wurde und
insofern dort bereits Erfahrungen bestehen sollten. Des Weiteren wird auch im Gettorfer Gut-
achten zur Sportentwicklungsplanung die Zusammenfiihrung aller Anbieter der Kommune und
explizit auch der Nachbarkommunen empfohlen, um die Griindung von festen Kooperationen
bzw. Vereinszusammenschliissen auszuloten.

6.7 Empfehlungen im Zusammenhang mit der
Gebietsentwicklungsplanung der Gemeinde Hohenwestedt

In dem jiingst vorgestellten Gutachten zur Gemeinde Hohenwestedt (GEWOS, 2014) werden
als zentrale Herausforderungen des Sports auf der Vereinsebene Trainermangel, das Fehlen
ehrenamtlicher Ubungsleiter und Unterstiitzer sowie mangelnde Attraktivitéit der Trainer- und
Ubungsleiterstellen wegen geringer Bezahlung genannt. Hierzu sollte ein interkommunaler
Austausch zu Mdglichkeiten, Modellen und Erfahrungen zur Bewiltigung dieser Heraus-
forderungen, initiiert durch den Kreissportverband Rendsburg-Eckernforde, stattfinden.
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7 Resiimee

Die vorliegende Sportentwicklung zeigt, dass sich der Sport im Kreis Rendsburg-Eckernforde
verdndert und auch in Zukunft weiter verdndern wird. Da die Ursachen der Verdnderungen —
im Wesentlichen demografische Entwicklung, vielerorts knappe Haushaltskassen und zum Teil
altere, sanierungsbediirftige Sportstitten — von den Akteuren des Sports nicht beeinflusst
werden konnen, sind sie als Herausforderungen zu begreifen, die mit geeigneten MalBnahmen
zu bewiltigen sind, welche jedoch wiederum weitere MaBBnahmen bedingen.

Nicht alles, was wiinschenswert ist, kann realisiert werden, was bedeutet, dass Ressourcen
grundsétzlich immer knapp sind. Dies gilt auch fiir die Sportentwicklung. Durch die demo-
grafische Entwicklung vor allem in landlichen Regionen wird es Sportvereinen insbesondere in
den Kinder- und Jugendklassen noch mehr als bisher nicht mehr gelingen, Mannschaften zu
stellen und sie werden sich deshalb mit anderen Sportvereinen zu Spiel- bzw. Wettkampf- und
Trainingsgemeinschaften zusammentun. In einem weiteren Schritt wird es dann zweckmaBig
sein, dass diese Vereine miteinander fusionieren, um etwa durch die damit verbundene Zu-
sammenlegung der Vereinsverwaltung effizienter zu werden und auch das Problem der Re-
krutierung ehrenamtlicher Mitarbeiter zumindest auf der Ebene der Fiihrung und Verwaltung
zu entscharfen.

Der gleiche letztlich durch die verringerte absolute Nachfrage nach Sportangeboten bedingte
Konzentrationsprozess betrifft auch die Sportstéitten. Der jetzige Umfang des Sportstitten-
bestands wird am Bedarf gemessen mittel- bis langfristig weder notwendig noch finanzierbar
sein, zumal kleinere Kommunen auch geringere Einnahmen haben. Diese Konzentration be-
deutet, dass Sportstétten zunehmend interkommunal genutzt und geplant werden miissen, was
wiederum die Kooperationsbereitschaft der Kommunen und ihrer Sportvereine unter- und
miteinander voraussetzt. Die Frage nach dem Gelingen dieser Kooperationen ist eine sehr ent-
scheidende fiir das Gelingen des Sportentwicklungsprozesses insgesamt. Daher sind die
Kreisverwaltung und der Kreissportverband Rendsburg-Eckernforde gefragt, die beschriebenen
Kooperationsprozesse aktiv zu initiieren und zu begleiten.

In Laufe des Sportentwicklungsprozesses werden zahlreiche Entscheidungen zu treffen sein.
Diese kénnen nur auf der Basis von Priorisierungen erfolgen. Uber diese muss letztlich die
Kommunalpolitik entscheiden, zumal sie die Haushaltsverantwortung besitzt, sie sollte es je-
doch auf der Grundlage eines Meinungsbildungsprozesses tun, welcher seinerseits auf breiten
Diskussionen, in die sich alle Stakeholder des Sports einbringen konnen, beruht. Diese
Priorisierung und die 6konomische Machbarkeit sind dann neben dem mittel- bis langfristigen
Bedarf die Kriterien, nach denen Entscheidungen iiber Erhalt, Sanierung und Neubau von
Sportstitten zu entscheiden sind.

Die beschriebenen Konzentrationsprozesse stellen erhohte Mobilitdtsanforderungen an die
Sporttreibenden in den landlichen Regionen. Hierfiir gilt es Konzepte zu entwickeln, welche
unter Investition eines Teils der durch die Sportstittenkonzentration eingesparten Kosten diese
Mobilitit insbesondere fiir junge Menschen sicherstellt.
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Eines Konzepts bedarf es auch dazu, die vorhandenen Sportstitten besser auszulasten. Hierzu
sollten neben der oben angesprochenen interkommunalen Nutzung Steuerungsmodelle ent-
wickelt werden, welche die Probleme der Blind- und Fehlbelegung von Sporthallen effektiv
bearbeiten.

Zuletzt muss erwdhnt werden, dass die vorliegende Untersuchung und die mit ihr erhobenen
Daten lediglich eine bestimmte Analysetiefe ermdglicht hat. Wir empfehlen daher zum einen
insbesondere zur Sportstéittenplanung, interkommunale Sportentwicklungsplanungen, welche
spezifisch wichtige Aspekte niher beleuchten konnen, durchzufiihren. Zum anderen sollten vor
Entscheidungen zu konkreten baulichen Mallnahmen wie beispielsweise Sportstétten-
sanierungen entsprechende Experten (Architekten, Bauingenieure) zu Rate zu ziehen, um alle
Moglichkeiten, beispielsweise Alternativen von Bodenbeldgen oder die Energetik betreffend,
auszuloten und eine verlédssliche Kostenschétzung als wichtige Planungsgrof3e zu erhalten.
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Anhang

Tabelle Al:Mitgliederzahlen der Sportvereine des Kreises Rendsburg-Eckernforde nach
Altersgruppen sortiert aus dem Jahr 2013
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Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde
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Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

MafBinahmentabellen

Priorisierun

Mittlere Prioritét, sollte nach dem Abarbeiten der hochsten Prioritdten angegangen werden

kurzfristig:  sofort bis innerhalb der nidchsten 2 Jahre
mittelfristig:  innerhalb der nichsten 5 Jahre
langfristig:  Uber die nichsten 5 Jahre hinaus

Tabelle A2:Mafsnahmentabelle der Sportentwicklungsplanung (SEP) fiir den Kreis
Rendsburg-Eckernforde (Umsetzung durch den Kreis Rendsburg-Eckernforde)

Wurde
N e e Ziel MaBnahme(n) Ny —
Problem setzung setzt

angesichts der demo-
grafischen Entwicklung
unzweckméBig

angrenzender Kommunen auf dem
Kreisgebiet

Entwicklung
integrativer
Koordination der Sport-  [Konzepte,
3 entwicklung mit der Aufwertung  p verwaltungsinterne Kontaktaufnahme und| mittel- D
generellen kommunalen (des Sports als | Zusammenarbeit/Koordination fristig
und Kreisentwicklung wichtigem
gesellschaft-
lichem Bereich
teils Informationsdefizit » Anregung zu kommunalen SEPn (dabei
4 [Pur Sportentwicklung Ausschopfung von Fordermoglichkeiten), | mittel- I:l
(Zustand, Bedarf etc.) auf insbes. zur Bedarfsanalyse vor groeren | fristig
kommunaler Ebene Investitionsentscheidungen
i interkommunal
Sportentwicklung oeplante
(-splanungen) in relativ Sportent- » Koordination interkommunaler
kleinen Kommunen ohne wicklung Kooperation in der Sportentwicklung,
5 Umweltkontext (an- hierzu regelmaBige Treffen mittel- I:l
grenzende Kommunen), » Koordination kleinerer SEP-Projekte fristig
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Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Tabelle A3:Mafinahmentabelle der Sportentwicklungsplanung (SEP) fiir den Kreis
Rendsburg-Eckernforde (Umsetzung durch den Kreissportverband Rendsburg-
Eckernforde)

Herausforderung/ Ziel MaBnahme(n) Um- Wurde
Problem setzung | umgesetzt
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Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Nr. Herausforderung/ Ziel MaBnahme(n) Um- Wurde
Problem setzung | umgesetzt
langfristiges p Klarung der Moglichkeiten einer Nutzung mittel- D
8 |Q-GIS Informations | via Internet fristi
instrument  » Aktualisierung der Inhalte (ca. alle 3 Jahre) &
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Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Tabelle A4:Mafinahmentabelle der Sportentwicklungsplanung (SEP) fiir den Kreis
Rendsburg-Eckernforde (Umsetzung durch die Sportvereine des Kreises
Rendsburg-Eckernforde)

Herausforderung/ . Um- Wurde
Problem 2 bR EL ) setzung | umgesetzt
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Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Nr. Herausforderung/ Ziel MaBnahme(n) Um- Wurde
Problem setzung | umgesetzt
v.a. im stédtischen I gemeinsame Diskgssion und.
Bereich: Verabschiedung eines Vert.ellungs.modells .
6 m Auslastung von dc?r Sportstittenzeiten an die Vereine, z.B. m%tte.zl- D
Sportstiitten infolge hoher |effiziente Einzahlung nach Nutzunggumfang und fristig
e Sportstitten- Agszghlung na'ch Anzahl jugendlicher
utzing Mitglieder (Beispiel Heide)
. . (Auslastung)
7 i?;?;i;ggiﬁiﬁgfg;ggt » Wahrnehmen von halbjéhrlichen mi.tte.l- |:|
- - Belegungspldnen fristig
v.a. im landlichen Bereich:
snloinds biglliotens il organisationale Konzentration:
im Bereich der Kinder undAufrech- Bildung von Trainings- und Wettkam f- | mittel- D
8 |Jugendlichen, Zusammen- |erhaltung des. reuns vor gs-u p o
il von Wettkampf- / Sple.lgemellnschaften fristig
Mannschaften dadurch oft |etriebs, des p Ve G
nicht mehr moglich Sport-
steigender angebots und
Mobilitétsbedarf der Jugend- p Aktive Mitarbeit an spezifischen mittel- D
9 |insbesondere Kinder und |[forderung Mobilitdtsangeboten (,,Sportbus®, iiber fristi
Jugendlicher infolge der Vereine oder OPNV organisiert) J
Konzentrationsprozesse
Vereine planen haufig sehr] Probleme langerfristige Planung beziiglich Personal,
kurzfristig und reagieren vermeiden Angeboten und Sportstétten mittel- |:|
10 loftmals erst auf Probleme, |, " " . = » auch Sportentwicklungsbericht als s
anstatt sie zu antizipieren entstehen Grundlage fiir langerfristige Planungen
und aktiv anzugehen nutzen
» Suche nach und verstarkte Nutzung von
traditionell untypischen Sportrdumen mit
kwlz(ilesﬁrf;é gzggf an kosten- freien Kapazititen folgender Institutionen:
kpezifischen Sportraumen glinstige Klrchengemelnde, Freleﬂhge Feuerwehr, _——l I:l
11 o Ay f Deckung des| Schulen, Kindertagesstitten u.A. il
Fitnessbereich und fiir Sportstitten- p bei Neubau: aqf Flexibilitat und
bedarfs Unterteilbarkeit achten

idltere Menschen

» auch offentliche Freiflichen nutzen (,,Sport
erobert Raum®)
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Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Tabelle A5:Mafinahmentabelle der Sportentwicklungsplanung (SEP) fiir den Kreis
Rendsburg-Eckernforde (Umsetzung durch die Steuerungsgruppe
Sportentwicklungsplanung)

Herausforderung/ Ziel MaBnahme(n) Um- Wurde
Problem setzung | umgesetzt
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Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Tabelle A6: Mafinahmentabelle der Sportentwicklungsplanung (SEP) fiir den Kreis
Rendsburg-Eckernforde (Umsetzung durch die Kommunen)

Nr. Herausforderung/ Ziel MaBnahme(n) Um- Wurde
Problem setzung | umgesetzt
Entwicklung
integrativer
Konzepte,
Koordination der Sport-  |Aufwertung
1 entwicklung mit der des Sports  p verwaltungsinterne Kontaktaufnahme und | mittel-
generellen kommunalen  |als Zusammenarbeit/Koordination fristig D
und Kreisentwicklung wichtigem
gesellschaft-
lichem
Bereich
teils Informationsdefizit » Durchfithrung von kommunalen SEPn
5 feur Sportentwicklung (dabei Ausschopfung von Forder- mittel- |:|
(Zustand, Bedarf etc.) auf moglichkeiten), insbes. zur Bedarfsanalyse | fristig
kommunaler Ebene nter- vor grofleren Investitionsentscheidungen
Sportentwicklung ommunal
(-splanungen) in relativ geplante » interkommunale Kooperation in der
kleinen Kommunen ohne Sportent- Sportentwicklung, hierzu regelmafige
3 Umweltkontext (angren-  [Wicklung Treffen mittel- |:|
zende Kommunen), » Koordination kleinerer SEP-Projekte fristig
angesichts der angrenzender Kommunen auf dem
demografischen Entwick- Kreisgebiet
lung unzweckméBig
» gemeinsame Diskussion und
Verabschiedung eines Verteilungsmodells
der Sportstéttenzeiten an die Vereine, z.B.
. s Einzahlung nach Nutzungsumfang und
4. I e Auszahlung nach Anzahl jugendlicher
m Mitglieder (Beispiel Heide) mittel- D
4 gerlnge"Ausl'a stung von » Regelung/Finanzierung des entstehenden fristig
Spprtstatten infolge hoher |effiziente e
Blindbelegungsquote Sportstétten- y g, ortstittenbelegungskontrollen
nuizeng durchfiihren
(Auslastung) | Transparenz durch Belegungsansicht und
Buchung via Internet (Beispiel Hamburg)
saisonal und kursbedingt .
5 |variierende Auslastung » halbjéhrliche Belegungsplidne Ig?t:l_ D
von Sportstétten stg
Aufrecht-
steigender %{};ﬁ;{fﬁf (é_es
Mobilitdtsbedarf betrichs ges » Schaffen von spezifischen mittel- D
6 |insbesondere Kinder und Sport ’ Mobilitéitsanggboten (,,Sportbus®, iiber fristi
Jugendlicher infolge der atll)gebo ts und Vereine oder OPNV organisiert) &
Konzentrationsprozesse
der Jugend-
forderung
wachsender Bedarf an » Unter§tﬁtzende Suche nach. trad%tionell
[ —p— kostep— untyp1§chen Sportraume m1t frelen
spezifischen Sportriumen giinstige Kapazititen folgender Institutionen: mittel- D
7 fﬁ P Deckung des | Kirchengemeinde, Freiwillige Feuerwehr, .
r Angebote im . . " % fristig
Fitnessbereich und fiir Sportstitten- | Schulen, Kindertagesstatten u.A.
bedarfs » bei Neubau: auf Flexibilitit und

iltere Menschen

Unterteilbarkeit achten
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Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Nr.

Herausforderung/
Problem

Ziel

MafBinahme(n)

Um-
setzung

Wurde
umgesetzt
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» Beachten von energetischer Effizienz bei

Neubauten

» Bereitstellen von kostengiinstigen,
alternativen Sportanlagen (z. B. Kalthallen

fiir Futsal




Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

Tabelle A7:Steuerung der Mafsnahmenumsetzung (modifiziert nach Wopp, 2014, A 30)

MaBnahme (bitte beschreiben):

. I y Beginn der Ende der Finanzieller
Verantwortlichkeit liegt bei: Umsetzung Umsetzung Rahmen
Status (bitte ankreuzen)
Noch nicht begonnen 25% 50% 75% Anderer abgeschlossen
Prozentwert:

[ [

[

Begriindung, warum die
Mafnahme noch nicht
abgeschlossen wurde:
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Gutachten zur Sportentwicklungsplanung des Kreises Rendsburg-Eckernforde

o

A
KREIS
? SPORTVERBAND

cAlu B

Christian-Albrechts-Universitst zu Kiel

Institut fur Sportwissenschaft

Innenministerium
des Landes
Schleswig-Holstein

sl
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